Protokét Nr 34/20
Ze wspolnego posiedzenia Komisji Budzetu i Rozwoju oraz Komisji Zdrowia i Spraw

Spolecznych
odbytego w dniu 22 maja 2020 r. w godz. od 13:00 do 15:05

w sali posiedzen Starostwa Powiatowego w Jarocinie s. 30

kook ok

Posiedzenie otworzyt i prowadzit Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju
p. Karol Matuszak, ktory na wstepie powital wszystkich cztonkéw Komisji 1 zaproszonych
gosci. W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie Komisji oraz P. Henryk Szymczak, Prezes
Zarzadu Spoiki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie”.

Stwierdzil, ze Komisje moga podejmowa¢ prawomocne decyzje, gdyz zachowuja
quorum. Nastgpnie przedstawil proponowany porzadek posiedzenia, ktéry przedstawial si¢
nastepujaco:

Tematyka posiedzenia:

1. Informacja o stopniu wdrozenia programu naprawczego w Spoélce pn. ,,Szpital Powiatowy
w Jarocinie” Sp. z o.0.
2. Sprawy biezace.

W posiedzeniu wzigto udziat 15 radnych.

Obecni:
1. Tomasz Bandyk
2. Janusz Baranski
3. Marta Bierta
4. Agnieszka Borkiewicz
5. Lidia Czechak
6. Mirostaw Drzazga
7. Teodor Grobelny
8. ElzbietaKostka
9. Stanistaw Martuzalski
10. Karol Matuszak
11. Janina Nicke
12. Hanna Szatkowska
13. Jan Szczerban
14. Michat Urbaniak
15. Mateusz Walczak
16. Julian Zegar

Ad. pkt. 1.
Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju p. Karol Matuszak - Informacja o stopniu

wdrozenia programu naprawczego w Spétce pn. ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z o.0.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spéiki ,,Szpital Powiatowy w_Jarocinie” - przedstawit
prezentacj¢ dotyczaca stopnia wdrozenia programu naprawczego w Spétce pn. ,,Szpital
Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. Prezentacja stanowi zatqcznik nr 1 do protokotu.




Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju p. Karol Matuszak - dzickuje za
przedstawienie informacji. Czy sg pytania?

Radny St. Martuzalski - dzigkuj¢ za obszerne przedstawienie sytuacji. Z materiatéw wynika,
ze wynik finansowy to strata za 2019 rok i ze zmalata w poréwnaniu z 2018 r. W mojej opinii
jest to nie prawda z prostej przyczyny. W roku 2018 strata wynosita 4.393.000 zt za 2018 r.
aw 2019 r. 4.160.000 zi. Wydawato by sig, ze jest lepiej. Przypominam, ze w 2019 r. szpital
otrzymat 0,5% w stosunku do ryczattu wypracowanego w roku 2018 za tzw. akredytacje jest to
kwota 230.000 zt réznicy. Druga wartoscig, ktéra wptyneta na konto szpitala to kara za
nieterminowe wykonanie inwestycji to byto ok. 300 tys zt. To juz jest ponad 500 tys zt co
pomogto szpitalowi, ale nie mozna bylo uwzgledni¢ w roku 2018. To co byloby wazne w
informacji za poprzedni rok i za poprzednie lata, to jakie wydatki majatkowe szpital ponidst
poza inwestycja. Miedzy innymi w 2018 r. wybudowana, zorganizowana zostata izolatka na
oddziale OIOM oraz inne zakupy. Taka informacja tez by pokazala jaka réznica jest w
zakupach w poszczeg6lnych latach. To tyle jesli chodzi o wynik finansowy. Jedna uwaga
ogolna. Pan Prezes bedzie staral si¢ szukac kazdej ztotowki by wynik finansowy si¢ poprawit.
Zmrozila mnie informacja ze bedzie pan oszczgdzal kosztem jakosci ustug. Bo chyb kazdy si¢
zgodzi, ze wykwalifikowana pielegniarka z tytutem magistra majgca wszelkie uprawnienia, pan
prezes chce zamienia¢ na pomoce medyczne, zeby uzyska¢ oszczednos$ci. Ja protestuje.
Uwazam, ze droga powinna by¢ odwrotna. Uwazam, ze powinni§my zatrudnia¢ personel jak
najlepiej wyksztatcony, a nie poprzez argument finansowy zatrudnia¢ personel o nizszych
kwalifikacjach. Co do planu naprawczego, to zdaje sobie sprawe ze plany si¢ po to pisze, zeby
zostaly zaakceptowane np. przez bank z ktérym si¢ negocjuje lub ma udziela¢ kredytu
natomiast pytanie dla nas wszystkich. Jak prezes chce uzyska¢ zalozony w tym planie wzrost
urodzen o 100% w ciagu 3 lat. Z pierwotnej ilosci 600 urodzen w ciggu trzech lat szpital zaklada
ze bedzie sie rodzito w naszym szpitalu w 2022 roku 1200 dzieci. Zyczytbym Zeby tak byto.
Dzi¢kuje za wskazanie btednej decyzji podjetej w ubieglym roku. Prawie przez 1,5 roku oddziat
stal pusty, nowo wybudowany, bo przeciez nic si¢ nie zmienilo. Dzisiaj zadnych srodkéw
zewnetrznych tylko ze srodkéw wiasnych dzieki radnym, dzigki powiatowi ktéry wspomaga
1 bedzie wspomagal szpital uruchamiamy oddzial ginekologiczno-potozniczy. Rok straty.
Ponad rok straty. Trzeba bylo od razu przy uzyciu srodkéw powiatowych ten oddziat
uruchomi¢. By¢ moze dzisiaj tych urodzen byloby wiecej. Podj¢to zta decyzje, z ktérej dzisiaj
Zarzad powiatu si¢ wycofal. MogliSmy pomdc szpitalowi tak, by kobiety w jarocinskim szpitalu
mogty w godnych warunkach rodzi¢. Co do inwestycji na przysztos¢. W wyniku zasztosci nie
realizowanie dostosowania naszego szpitala zostaje dostosowanie tej najstarszej czesci do
wymogow Ministra Zdrowia czy w tej chwili Sanepidu. Zostala wykonana dokumentacja
projektowa na rzecz pozyskania srodkow. Niestety nie udato si¢ w ramach rewitalizacji ich
pozyska¢. Mam nadzieje, ze szpital wykorzysta te rozwigzania, ktére byly przygotowane na
bazie oczekiwan, nie tylko jesli chodzi o przepisy prawa, dotyczace tego typu jednostek
szpitalnych, ale réwniez oczekiwan personelu. Ja mam pytanie przede wszystkim do
Przewodniczacego Rady pana Jana Szczerbania. Co z oddziatem paliatywnym? Bo nagle cisza.
Z wielkg troska zaktadaliSmy, ze w jednej czesci na parterze pojawi si¢ pododdzial czy t6zka
do dlugotrwatej opieki i w tej prezentacji dotyczacej zalozen rozwoju szpitala nigdzie nie mogeg
znalez¢ rozwigzan, o ktérych wspomnialem. Miedzy innymi pamigtamy $.p. radng Bronistawe
Wrtodarczyk, pana Jana Szczerbania i wielu radnych, migdzy innymi ja tez si¢ wiaczytem w te
dziatania. Dzisiaj nic na ten temat nie ustyszeliSmy czy, kiedy i w ogéle. Pan Prezes wiele czasu
spozytkowal na wskazanie jakie dzialania bedzie podejmowacé zeby oszczedzaé. Szanowni
panstwo dos¢ dziadowania. Jezeli problemem naszego szpitala 1 nie tylko naszego jest koszt
wyplat dla personelu medycznego, ktéry jest niewysoki, to znaczy, ze system w Polsce jest zly,
jest wadliwy, jest bandycki. To nie Prezes szpitala jest dzisiaj winny za sytuacj¢ finansowa




szpitala tylko Minister Zdrowia, Rzad i Narodowy Fundusz Zdrowia, ktory daje tych §rodkéw
relatywnie za mato. Minister Zdrowia nas informowal, ze 80% procedur jest
niedoszacowanych. Czyli pan Minister ma wiedze¢, ma §wiadomos$¢ ze ptaci szpitalom za mato
w stosunku do kosztéw ponoszonych przez szpital. Co bysmy nie zrobili to nie jesteSmy w
stanie wypetnic¢ tej luki. Na wydatki biezagce my dzisiaj pokrywamy dtugi, ktére sg win ztego
systemu. Pan Prezes dzisiaj dzigkowal wszystkim osobom, ktére pomogly w sposéb finansowy
w tym trudnym momencie szpitalowi w czasie pandemii, aby méc zakupi¢ personelowi srodki
ochrony. Szanowni panstwo to jest zakichany obowigzek panstwa. Te pieniadze powinny
sptyna¢ i by¢ w dyspozycji zarzadu szpitala, a nie w ten sposéb ze my zabiegamy Zeby
mieszkancy powiatu ze swoich $srodkéw finansowali to, co jest obowigzkiem panstwa. Dosy¢
tego dziadostwa. My dzisiaj nie zrobimy kroku na przéd, nie doposazymy szpitala szpital, bo
bedziemy zalepia¢ luki w biezacym funkcjonowaniu. Od wrzesnia 2017 r. kiedy wprowadzono
ryczatt zaczeto sie dorzynanie szpitali powiatowych. W mojej ocenie stanowisko samorzadéw
powinno byc¢ jasne, aby odwrotnie dodatkowe srodki uzupetniajace sptynety do szpitali jeszcze
w tym roku. Dziekuje.

P. L. Czechak, Starosta Jarocinski — chcialam si¢ odnies¢, ale i poinformowac, troszeczke
si¢ spoznitam, ale mieliSmy dobry cel. Decyzja Marszatka, wnioskowaliSmy o zakup nowego
respiratora dla szpitala. Marszalek takiego wsparcia nam udzielit i dostaniemy nowy respirator
wartosci 100 tys zt. Bardzo si¢ cieszymy. Dzigkujemy panu Marszatkowi i panu Wojewodzie,
ktéry zakup tego respiratora musial zaopiniowaé. Zgodze si¢, ale co do tego, ze nalezy
podzickowac przedsigbiorcom i osobom fizycznym i wszystkim, ktorzy tego wsparcia na apel
Zarzadu Szpitala udzielili. Sytuacja wtedy byta taka, ze sSrodkéw ochrony nie byto. Obecnie te
srodki ochrony otrzymujemy juz w ramach srodkéw rezerwy, ktore podzielito panstwo.
Wojewoda nam te $rodki ochrony dostarcza. Te $rodki, ktére byty uzbierane w tamtym czasie
kiedy nie dos¢ ze nie bylo materiatéw, a jak byly to bardzo drogie. Zdarzaty si¢ firmy, ktére
oferowaty maseczki za 47 zt za sztuke, poniewaz tych maseczek na rynku nie bylo. To si¢ tez
wigzalo z ptynami dezynfekcyjnymi, z rekawiczkami. Byla nisza, ktéra powodowata, ze te
srodki ochrony przy tak duzym zapotrzebowaniu w szpitalu, sptywaty dopiero teraz, a byty
zamoOwione dwa miesigce temu. Sytuacja byla bardzo dynamiczna i nie tylko w naszym
szpitalu. Ze srodkéw rezerwy byl réwniez stworzony i wyposazony oddziat izolacji. Szpitala
nie byloby na to sta¢. Jezeli chodzi o wsparcie dla szpitala i skad decyzja o ginekologii to
wynikala z tego, ze pytaliSmy si¢ Zarzadu szpitala czy chcg si¢ przenosi¢ na starych 16zkach i
starym sprzecie 1 czy jest mozliwos¢ przeniesienia oddzialu prawie bezkosztowo, dlatego ze
jako powiat w ubiegtym roku wylozyliSmy na szpital 4 min zi. Ptacimy jako poreczyciel raty,
przekazujemy $rodki na biezaca dziatalnos¢ i1 jeszcze doktadamy si¢ do inwestycji. Byly koszty
przeniesienia laboratorium, endoskopii. Musieli§my oprézni¢ ,,belwederek”, co spowodowato
200 tys zt dodatkowych kosztéw, by dostosowac stare laboratorium do celéw administracji.
Dwukrotnie byty zaciggane kredyty, obligacje i je sptacamy. Dajemy na biezacg dziatalnosc.
Wspieramy réwniez szpital inwestycyjnie. Dziekuje Radzie za jednoglosne decyzje. To jest
kwestia odpowiedzi na pytanie na ile powiat przy swoich $rodkach moze sobie pozwoli¢
realizujac jednocze$nie inne zadania. Duzo méwimy na temat szpitala, ale wnioski do budzetu
dotyczg réwniez drég, chodnikéw, dodatkowego koszenia, oczyszczania rowdéw, budowy
mostow. To sg decyzje panstwa radnych. Ja chciatam serdecznie podzigkowa¢ panstwu radnym,
ze jest to wsparcie szpitalowi udzielane. Jezeli chodzi o stratg, to drgnigcie nie jest wielkie, ale
Zarzad w 2018 roku podjat decyzj¢ co do wzrostu wynagrodzen biatego personelu, ktéry
spowodowal podniesienie kosztow prawie o 2 mln zt. Nawet jak nie dotozyliSmy duzej kwoty
pielegniarkom, to méwimy o podstawach. Tam jest duzo nadgodzin, fundusz Swiadczen, sa
dodatkowe réznego rodzaju dochody, ktére wptywaja na koszty osobowe pracownikéw.
Analizujac wynik szpitala to prawie 80% kosztow, to sa koszty osobowe. To sg trudne decyzje.




Dzisiaj mieliSmy spotkanie zaréwno z Wojewoda jak i z Marszatkiem. Pan Marszalek zwrocit
na to uwage, czy w zwiazku z sytuacja epidemiologiczna i kosztami, ktére ponosimy, bo
ponosimy koszty a nie wypracowujemy przychodéw, szczegdlnie tycz dodatkowych, czy
bedzie jakies wsparcie ze strony NFZ. Pan Wojewoda zobowigzat si¢ do zorganizowania
kolejnego spotkania on line z przedstawicielami Ministerstwa Zdrowia, z dyrektorem NFZ
Agnieszka Pachciarz, zebySmy ustyszeli na czym stoimy finansowo jesli chodzi o 2020 rok.
Ciesze si¢ 1 dzickuje panu Prezesowi, ze udato si¢ ginekologi¢ przenies¢. Ma racj¢ pan
Stanistaw, ze po przeniesieniu laboratorium i endoskopii moglisSmy przystapi¢ do przeniesienia
ginekologii, ale to byta wspdlna decyzja, rowniez oséb pracujacych w szpitalu. Przenosimy si¢
1 wszystko bierzemy stare, czy jednak probujemy pozyskac te Srodki i bedziemy przenosic¢
ginekologie¢ w lepszych warunkach. Byta decyzja, zeby sprébowac¢. Obecnie sg lepsze warunki
lokalowe 1 zabiegamy o nowy sprzet. Jeszcze raz dzigkuje radnym za zaangazowanie.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spotki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” — odnos$nie
wypowiedzi radnego Martuzalskiego i wynikéw za lata 2018 1 2019 oraz danych, ktére podatem
w palnie finansowym na 2020 rok i poréwnaniach te dane sg prawdziwe, potwierdzone biegta
ksiegowga. Niech pan nie méwi, ze co$ si¢ nie zgadza, to jest kwestia interpretacji. Dane sg
adekwatne, potwierdzone przez ksiggowa. Natomiast sprawa personelu. Musimy patrze¢ na
szpital jak na firme ktérg sta¢. Szpital jest w sytuacji takiej, a nie innej, ktéra jest wynikiem
ztego zarzadzania przez wilasciciela. To sg inwestycje, ktére bylty Zle przygotowywane i
prowadzone. Chociazby ta ostatnia inwestycja. Zaplanowane byto 8,5 mln a skonczyta si¢ na
ponad 10 mln zl. Teraz ginekologia i potoznictwo. Bede potrzebowat dodatkowo 100 tys zi
poniewaz zle zaprojektowane jest ogrzewanie. Gdybysmy weszli w listopadzie i grudniu
byloby zimno. Kluczem jest dobrze opracowany projekt.

Radny St. Martuzalski - ja nie podwazam wyniku zatwierdzonego przez ksiggowa czy
biegtego. Ja chciatem powiedzie¢ tylko, ze dzigki poprzedniemu Zarzadowi i personelowi
szpitala szpital jarocinski uzyskal akredytacje, w wyniku czego w roku 2019 po stronie
dochodowej pokazata si¢ kwota co najmniej 235 tys zt ktéra wynika z 0,5% ryczattu. Czyli w
2018 r. Zarzad wypracowal te dodatkowe przychody, a skonsumowat je w 2019 nowy Zarzad.
Ponadto kolejna kwota jaka wplyngta do Spoétki wynikata z nieterminowego wykonania
inwestycji czyli kara umowna ok. 300 tys zt. Pokazuj¢ tylko, ze dodatkowe przychody nie
polegaja na wypracowywaniu planu czy poszukiwaniu dodatkowych zrédet przychodu, ale jest
to zastluga 2018 r. Co do projektu to dokumentacja zostata przygotowana na realizacje
dwuetapowg. Kazdy rozsadny cztowiek wie, ze nie mozna zamkng¢ oddziatu wewnetrznego,
ktéry generuje 40% przychodu. Jeszcze raz pytam co z oddzialem paliatywnym, ktéry byt
jednym z warunkéw, kiedy powiat jarocinski udzielil szpitalowi gwarancji aby zrealizowac
inwestycje, ktora miata by¢ zrealizowana do 2014 r. Blok, ktéry zostat wybudowany za 10
mln zt, zostat wykonany na podstawie dokumentacji przygotowanej przy realizacji tego
pierwszego ortopedycznego skrzydta. MogliSmy wykorzystac¢ tylko to co mieliSmy w zasiggu,
czyli ten wadliwy projekt. Nie bylo czasu na nowy projekt. Trzeba byto podejmowac decyzje.
Ten caly kompleks miat kosztowa¢ 6,4 mln zt calos¢. Zostala zerwana umowa
i niezrealizowana inwestycja. Pani Starosto na poprzedniej sesji obiecala pani, ze dostaniemy
bilans. Zamiast bilansu sg zatozenia finansowe 1 prezentacja. Czy bilans juz sptynat? Chcemy
przeanalizowa¢ poszczegélne dziaty, co si¢ zmienia. Jesli panstwo nie zmieni polityki
finansowania szpitali, to na nas spadnie obowigzek doktadania $rodkéw do wydatkéw
biezacych.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju p. Karol Matuszak — kolejne posiedzenie,
gdzie pan Prezes przerzuca si¢ z panem Martuzalskimi w te 1 z powrotem. Reszta siedzi stucha.




Mamy méwi¢ o przysztosci, a nie o tym co bylo. Powiat Jarocinski tak zle nie stoi. Mamy
poremontowane szkoty, drég jest coraz wigcej, mamy DPS. W koncu zostal nam ten szpital.
My systemu nasza rozmowg na komisji nie naprawimy. bezie trzeb. Jesli bedzie trzeba to
dotozymy. Nie zgodzg¢ si¢ z tobg, ze my nie byliSmy przygotowani do pandemii, bo nikt nie byt
przygotowany do pandemii. Byles szefem szpitala, dlaczego nie kupites maseczek za 2-3 min zt
wtedy? Nikt nie spodziewal si¢ takiego kataklizmu. Jak bytem szefem komisji rolnictwa
w kadencji 2010-2014 marudzitem, zeby w Komorzu zrobi¢ magazyn workéw. Wszyscy si¢
pukali po co worki. I w koncu te worki sg w razie gdyby przyszia powddz.

Radny J. Jedraszczyk - wszyscy s3 podekscytowani i méwig z troska o funkcjonowanie
szpitala. Bagaz doswiadczen, ktéry majg i Zarzad i wszyscy radni, wiemy ze byty btedy
w dokumentacji, byto op6znienie z oddziatem potozniczym. Dobrze, Ze to si¢ skonczylo i ze to
juz jest. Z tego programu, ktory przedstawit pan Prezes wynika, ze nalezatoby jak najszybcie;j
zmodernizowa¢ oddzial wewnetrzny. MysSle o tym programie funkcjonalno — uzytkowym
i trzeba zrobi¢ to tak, by nie wylaczy¢ tego oddziatu z funkcjonowania. Padlo stwierdzenie, ze
robimy program funkcjonalno-uzytkowy, oglaszamy przetarg i wykonujemy w formule
zaprojektuj i wybuduj. Jest to chyba niebezpieczne, bo bedzie znowu trzeba doktada¢ bo koszty
wzrosng. Czy nie lepiej bytoby opracowa¢ w szybki sposéb dokumentacje¢ projektowag na
modernizacje oddziatu wewnetrznego by$my wiedzieli co chcemy, jaki ma by¢ efekt koncowy
1 mozliwie jak najszybciej przystgpi¢ do dziatania.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - ja obstawiatbym
za programem funkcjonalno — uzytkowym. Dokumentacja jest, tylko trzeba ja poprawic
1 dostosowa¢ do nowych warunkéw i obowigzujgcych przepiséw. Ze wzgledu na pandemie
dopiero w tym tygodniu zostat podpisany audyt dotyczacy 2019 r. i zostanie przekazany.
W analizie planu na 2020 dane s3 zgodne z tym co zostato zatwierdzone przez audyt. Gdyby
powiat bylo stac¢, to zrobiliby$Smy plan na kilkana$cie miliondw. Sg takie mozliwosci finansowe,
to jest takie planowanie.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju p. Karol Matuszak — przekaz¢ prowadzenie
obrad pani Przewodniczacej Marcie Bierle. Muszg¢ opusci¢ obrady. Dzigkuje.

Radny T. Grobelny — dzickuje panu Prezesowi za dogtebng analiz¢ finansowg. Nie zgadzam
si¢ z oszczgdnosciami, o ktérych wspomniat pan prezes na poczatku w kwestiach kadrowych.
Nalezy zatrudnia¢ wykwalifikowany personel poniewaz chodzi o jako$¢ ustug medycznych.
Pan Prezes skupit si¢ w swojej wypowiedzi na wielu btedach poprzednikéw. Prosze o troche
optymizmu. Zawsze jest co§ do poprawienia. Te drobne oszczednos$ci nie rozwigza problemow
finansowych jesli nie bedzie lepszego finansowania przez NFZ. Sg szpitale w gorszej sytuacji.

Radna M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych - szpital uzyskat
akredytacje w 2019 roku na trzy lata co wigze si¢ z pieniedzmi. Dlatego tez na oddzial
ginekologiczny zostal zakupiony nowy sprzet. Komisja akredytacyjna sprawdza wiedze
personelu, procedury ale rowniez przyznaje punkty za sprze¢t i przygotowanie oddzialu do
funkcjonowania. Natomiast jesli chodzi o oddziat wewnetrzny to byto wiele zastrzezen, przez
to ze funkcjonuje na dwoch pigtrach. Udato si¢ jednak poprzez spetnianie procedur i wiedzg
lekarska. Za chwile przyjedzie komisja akredytacyjna i watpi¢ czy ta akredytacja zostanie
przyznana. Poza tym prezes nie moze opiekunkami zastgpi¢ pielegniarki. Prosze si¢ nie
obawiac.

Nie ma wiegcej pytan. Dziekuje.




Ad. pkt. 2.
Sprawy biezace.

Radna H. Szalkowska - pytanie, 8 czerwca sg matury, jakie zostaty podjete srodki ochrony dla
szkot w tej kwestii. Chodzi o maseczki, rekawiczki itp. Bedziemy si¢ przeciez kumulowac.

P. L. Czechak, Starosta Jarocinski - wystali§my wytyczne do szkét, jakie powinny spetniac¢
wymagania. Szkoty moga sklada¢ zapotrzebowania do Ministerstwa Zdrowia.

Radna M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych - z uwagi na
wyczerpanie porzadku obrad zamykam posiedzenie 15.05

Przewodniczacy Komisji
Budzetu i Rozwoju

Karol Matuszak
Protokotowata:
Ewa Wielinska



