Protokol Nr 15/15
ze wspoélnego posiedzenia Komisji Budzetu i Rozwoju oraz Komisji Zdrowia i Spraw
Spolecznych Rady Powiatu Jarocinskiego
odbytego w dniu 25 sierpnia 2015 r. w godz. od 14:40 do 17:00
w sali posiedzen Starostwa Powiatowego w Jarocinie s. 30

*k*k

W posiedzeniu Komisji udziat wzieli jej cztonkowie zgodnie z lista obecno$ci — stanowigcq
zalgcznik nr 1 do protokotu. Nieobecny radny Mariusz Mafynicz oraz radny Przemystaw Franczak.

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli zaproszeni goscie wg listy obecnosci — stanowigcej
zatqcznik nr 2 do protokotu.

Posiedzenie otworzyla i prowadzita Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju
p. Janina Nicke, ktora na wstgpie powitata wszystkich cztonkow Komisji i zaproszonych gosci.
Stwierdzila, ze Komisja moze podejmowaé prawomocne decyzje, gdyz zachowuje quorum.
Zaproponowata zmiane¢ kolejnosci punktow, aby drugi punkt, czyli zaopiniowanie uchwat byt jako
pierwszy. Cztonkowie obu Komisji wyrazili zgodg. Nastepnie przedstawita proponowany porzadek
posiedzenia, ktory przedstawiat si¢ nastepujaco:

Tematyka posiedzenia:
1. Sprawy biezace.

2. Informacja o sprawozdaniu finansowym spotki pn. ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp.
2 0.0. za 2014 rok.

Ad. pkt. 1. Sprawy biezace

Wiceprzewodniczaca Komisji _Budzetu i Rozwoju p. Janina_Nicke - przedktadam do
zaopiniowania projekt uchwaty Rady Powiatu Jarocinskiego w sprawie wysokosci stawek optat za
zajecie pasa drogowego. Projekt uchwaty stanowi zatqcznik nr 3 do protokotu.

P. Piotr Banaszak, Kierownik Referatu Drog Powiatowych - uchwata okresla stawki optat
pobieranych za zajecie pasa drogowego droég powiatowych na cele niezwigzane z budowa,
przebudowa, remontem, utrzymaniem i ochrona drég, dotyczace:
1) prowadzenia robdt w pasie drogowym;
2) umieszczania w pasie drogowym urzadzen infrastruktury technicznej niezwigzanych
z potrzebami zarzadzania drogami lub potrzebami ruchu drogowego;
3) umieszczania w pasie drogowym obiektéw budowlanych niezwigzanych z potrzebami
zarzgdzania drogami lub potrzebami ruchu drogowego oraz reklam;
4) zajegcia pasa drogowego na prawach wylacznosci w celach innych niz wymienione w
punktach 1-3.

Poinformowal, Ze zmiana nastgpita tylko typu, Zze zostal wykreslony przez Zarzad Drog
Powiatowych, stawki za zajecie pasa drogowego zostaty niezmienione.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p.Janina Nicke - przechodzimy

do zaopiniowana projektu uchwaty. Kto z Panstwa radnych jest ,za” pozytywnym
zaopiniowaniem? Dziekuje uprzejmie, jednogtosnie.




W glosowaniu wzigto udziat 7 cztonkéw Komisji Budzetu i Rozwoju. Przy 7 glosach ,,za” projekt
uchwaty zostal zaopiniowany pozytywnie.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina_Nicke - przedktadam do
zaopiniowania projekt uchwaty Rady Powiatu Jarocinskiego w sprawie powierzenia Gminie Kotlin
prowadzenia zadania publicznego w  zakresie zarzadzania drogami  powiatowymi
na terenie powiatu jarocinskiego. Projekt uchwaty stanowi zatqcznik nr 4 do protokotu.

P. Piotr Banaszak, Kierownik Referatu Drég Powiatowych - Zgodnie z art. 5 ust.2 ustawy
0 samorzadzie powiatowym, Powiat moze zawiera¢ porozumienia w sprawie powierzenia
prowadzenia zadan publicznych z jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego. Z kolei art. 12
pkt. 8a powotanej ustawy o samorzadzie powiatowym méwi, ze podejmowanie uchwat w sprawie
powierzenia zadan publicznych stanowi wytaczng kompetencje¢ rady. Zadanie realizowane bedzie
w Powiecie Jarocinskim na terenie Gminy Kotlin. Budowa chodnika wraz ze skanalizowaniem
rowu w miejscowosci Kotlin w ciggu drogi powiatowej - ul. Ks. St. Rymarkiewicza na odcinku
od cmentarza do skrzyzowania z ul. Teodorowska o dlugosci 225 m wptynie na poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego a w szczegdlnosci pieszych. Majac, zatem na wzglegdzie
brzmienie powotanych przepisow ustawy 0 samorzadzie powiatowym, podjecie uchwaty
W proponowanym brzmieniu jest w petni uzasadnione.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke — dziekuje bardzo. Otwieram
dyskusje.

Radny W. Kwasniewski — czy znajduje si¢ w projekcie budzetu?

P. Piotr Banaszak, Kierownik Referatu Drég Powiatowych — tak znajduje si¢ w projekcie
budzetu jest to kwota 50.000 zt.

Wiceprzewodniczaca Komisji _Budzetu i Rozwoju p. Janina_Nicke — przechodzimy
do zaopiniowana projektu uchwaty. Kto z Pafstwa radnych jest ,za” pozytywnym
zaopiniowaniem? Dzigkuje uprzejmie, jednoglosnie.

W glosowaniu wzi¢to udziat 7 cztonkow Komisji Budzetu 1 Rozwoju. Przy 7 glosach ,,za” projekt
uchwaty zostal zaopiniowany pozytywnie.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p.Janina Nicke - przedktadam do
zaopiniowania projekt uchwaty Rady Powiatu Jarocinskiego w sprawie wyrazenia zgody
na zbycie nieruchomos$ci potozonej w Jarocinie. Projekt uchwaly stanowi zalgcznik nr 5 do
protokotu.

P. M. Szymczak, Wicestarosta — Szanowni Panstwo jest to dziatka, ktora wywlaszczyliSmy na
podstawie specustawy, aby zrobi¢ przedtuzenie ulicy Kazimierza Wielkiego do ulicy Chrobrego i
po wybudowaniu drogi pozostata cz¢$¢ zbedna 1 dlatego wystawiamy jg na sprzedaz.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke — dziekuje bardzo. Otwieram
dyskusje.

Radny W. Kwasniewski — jaka jest cena wywotawcza?




P. M. Szymczak, Wicestarosta — zgodnie z operatem szacunkowym, chyba osiemdziesigt kilka
powierzchni.

Radny SI. Wasiewski — jaka jest powierzchnia?

P. M. Szymczak, Wicestarosta — 800 m?.

Radny St. Martuzalski — o ktorg czg$¢, po ktorej stronie tego tacznika ta dziatka si¢ znajduje?

P. M. Szymczak, Wicestarosta — mi¢dzy drogg a dziatkg Pana Czajki.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p.Janina Nicke — przechodzimy
do =zaopiniowana projektu uchwaty. Ktoz Panstwa radnych jest ,za” pozytywnym
zaopiniowaniem? Dziekuje uprzejmie, jednogtosnie.

W glosowaniu wzigto udziat 7 cztonkéw Komisji Budzetu i Rozwoju. Przy 7 glosach ,,za” projekt
uchwaty zostal zaopiniowany pozytywnie.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke — przedktadam do
zaopiniowania projekt uchwaty Rady Powiatu Jarocinskiego w sprawie podwyzszenia kapitalu
zakladowego  Spotki  pod  firmg  ,Szpital  Powiatowy w  Jarocinie”  Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Jarocinie, pokrycia podwyzszonego kapitalu
zakladowego wkladem pienigznym oraz objecia przez Powiat Jarocinski wszystkich
nowoutworzonych udziatéw w Spoéltce. Projekt uchwaty stanowi zatgcznik nr 6 do protokotu.

P. M. Szymczak, Wicestarosta — poprositbym Pana Prezesa, jezeli bedg pytania, bo uzasadnienie
do tej uchwaty jest bardzo szerokie i glebokie.

P. M. Jantas, Prezes Spolki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” — Szanowni Panstwo ja moze
przypomne, ze to podwyzszenie wynika ze sptaty zobowigzan wynikajacych z wyemitowania
obligacji na rozbudowg szpitala. Raty sa kwartalne, rata kapitalowa to jest 250 tys. zl, rata
odsetkowa to jest okoto 70 tys. zt. To uzasadnienie jest takie samo, jak co kwartat i to dotyczylo tej
kadencji 1 poprzedniej kadencji, co kwartal si¢ spotykamy 1 ja prosz¢ Panstwa radnych o wsparcie
poprzez zaglosowanie za tg uchwala. Bo sg to pieniadze, ktore sg przeznaczane na inwestycje
w szpitalu, nie na biezaca dziatalno$¢. Inwestycje zwigzane z rozbudowa szpitala, w tym przypadku
akurat rozbudowg oddziatu chirurgicznego 1 oddziatu ortopedii. Uzasadnienie tak jak wspomniatem
jest takie samo, wynika z tego, ze od 2009 roku bylo ostatnie podwyzszenie wartosci punktu
ptaconego przez NFZ szpitalowi za wykonane procedury. To podwyzszenie byto z 51 zt do 52 zi.
Wszystkie zabiegi, ktore realizujemy, wszystkie hospitalizacje musimy je przyporzadkowaé do
jednorodnych grup, one sg wycenione przez Fundusz i tak jak wspomnialem ta wycena od 2009
roku nie zostata zmieniona, a nawet w ostatnich dwoch latach mieliSmy taka sytuacj¢, Zze niektore
procedury miaty zmniejszong warto$¢ punktu, niejednokrotnie o kilkadziesigt procent — zabiegi
kolonoskopii czy gastroskopii. Wsparcie to wynika z kolejnej sprawy, a mianowicie w 2010 roku
decyzja parlamentarzystow zostal zmieniony algorytm rozdzielania $rodkéw Funduszu na
poszczegbdlne wojewodzkie oddziaty NFZ. W 2010 roku zaczeto bra¢ pod uwage nie przychody ze
sktadek, ktore wszyscy placimy jako mieszkancy tego wojewodztwa tylko s$rednig wieku
1 zachorowalno$¢ na choroby i to spowodowato, ze od 2011 roku Wielkopolski Fundusz Zdrowia
wlasciwie przestal placi¢ to co byto do 2010 roku nadwykonania, jedynie ptaci, jesli uda si¢
to uzyska¢ decyzja sadu. Na dzien dzisiejszy mamy nadwykonan od roku 2011 prawie 6 miln zk
Te nadwykonania z jednej strony generujg koszty, a z drugiej strony nie ma tego przychodu.




To powoduje, ze biorgc pod uwagg, ze przez te ostatnie 5 lat $rednie wynagrodzenie w gospodarce
wzrosto o prawie 40%, najnizsze o ponad 40% to powoduje, ze w biezacej dziatalnosci trudno
uzyskac takie rentownosci, ktore by pozwalaty oprocz finansowania tej biezacej dziatalnosci, zeby
jeszcze udato si¢ wygospodarowac $rodki na inwestycje. W zwigzku z tym jeszcze raz zwracam si¢
do Szanownych Panstwa o glosowanie ,,za” ta uchwata na sesji Rady.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke — dziekuje bardzo. Otwieram
dyskusje.

Radny T. Grobelny — ja tylko w gwoli przypomnienia, bo to uzasadnienie jest podobne do tych
uzasadnien z poprzednich Rad. Nie jestem na biezaco, my juz teraz ptacimy trzecig transze?

P. M. Jantas, Prezes Spélki .,Szpital Powiatowy w Jarocinie” — jesli chodzi o to podwyzszenie
kapitalu wynikajace ze splaty tego zobowigzania to jest to kwota 6. 800.000 zt od poczatku roku
minus 750.000 zt, odejmujgc pot miliona moze tak. To jest 6.300.000 zi. Jesli ten kapitat bylby
splacony we wrzesniu to bedzie kwota. Nie chciatbym uprzedza¢ faktow. Brak mozliwosci
sptacenia tego zobowigzania na inwestycje z biezacej dzialalnos$ci jest konsekwencja braku
srodkdw ptaconych chociazby za nadwykonania. Druga kwestig jest wysokos$¢ kontraktow.
Przepisy moéwia, ze jesteSmy zobowigzani do zapewnienia gotowosci bojowej 24h/7 dni
w tygodniu/365 dni w roku. Niezaleznie od wysoko$ci kontraktu. Kontrakty wigkszej warto$ci
umozliwiaja uzyskanie rentownoS$ci, jesli jest taka sytuacja, co bylo uzasadnieniem
i wytlumaczeniem tych Panstwa watpliwosci zwigzanych z podwyzszeniem, jesli uda si¢
sfinalizowa¢ te rozmowy o wzrost kontraktu na ortopedii i druga kwestia wzrost kontraktu
na poradni¢ ginekologiczno — potoznicza to niewykluczone, ze jest mozliwos¢ w jakim§ zakresie
wzigcia na siebie tego finansowania splaty tych zobowigzan, ale na chwile obecng trudno
tak wyrokowac.

Radny St. Martuzalski — czyli prosto liczac 6 min zt nadwykonan, ktére sa do nie odzyskania
31 6 mln zt dlugu, czyli mamy prawie 13 miln zt dtugu.

P. M. Jantas, Prezes Spoélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” — Szanowny Panie Radny te 6 min
zt to sa zobowigzania dlugoterminowe, kazda firma dziatajaca czy to jest KGHM i1 PKN Orlen,
czyli firmy, ktére generuja potgzne zyski maja setki zobowigzan dlugoterminowych. To nie s3
zobowigzania wynikajgce z biezacej dziatalno$¢. One wynikaja z inwestycji prowadzonych przez
firme¢ 1 w naszym przypadku mamy taka samg sytuacj¢. JakbySmy tego zobowigzania nie zaciagneli
to w przyszto$ci nie rozbudowujac, nie dostosowujac szpitala nie moglibySmy prowadzié tej
dziatalnosci, tak samo jak te koncerny, ktéore wymienitem musza inwestowac, zeby zdobywac
rynek, zeby poprawiaé, jakos¢ produktow czy jako§¢ $wiadczonych uslug. Te zobowigzania
dlugoterminowe to jest zobowigzanie wynikajace z jednej strony, zeby szpital funkcjonowat
W powiecie jarocinskim a z drugiej strony nie jesteSmy w stanie wielomilionowych inwestycji
finansowac z biezacej dziatalnosci. Mato kogo sta¢ z obywateli polskich, zeby kupi¢ mieszkanie za
gotowke, zacigga zobowigzanie wynikajace z kredytu 15 — 20 letniego, zeby moc skorzystaé
z czegos mimo, ze si¢ nie ma Srodkow. Tak sam jest w przypadku szpitala. Zacigga si¢
zobowigzania dlugoterminowe, zeby z jednej strony moc juz skorzysta¢ z tego dobra, ktore
wybuduje si¢ a sptaca si¢ to przez kolejne lata.

Radny St. Martuzalski — dzi¢kuje za wyktad, my to wszyscy rozumiemy, ale ja mam konkretne
pytanie. Pan przytoczyt przyktad, Zze kto$ kupuje mieszkanie, oczywiscie nie kupi mieszkania, jesli
nie ma mozliwosci regulacji zobowigzan wynikajacych z tego kredytu, chyba, ze ma tak bogatych
teSciow jak szpital ma samorzad. Wtedy kredyt mozna zaciagna¢ ponad swoje mozliwosci.
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I ubiega¢ si¢ o sptate tego zobowigzania przez podmiot, ktory zaciggnal w tym przypadku szpital,
ale samorzad powiatowy. Natomiast ja mam pytanie, Pan wspomnial o tym w trybie
przypuszczajacym wskazywal, ze by¢ moze uda si¢ zwigkszy¢ kontrakt na ortopedi¢, by¢ moze
w jakiej$ czesci szpital bedzie mogl wzigé¢ na siebie jaki$ czgSciowy cigzar pokrywania tych
zobowigzan. Ja bym chciat szczegdétowo ustysze, co znaczy by¢ moze, bo dzisiaj mamy
zadecydowac¢ o objeciu udziatow w kwocie ponad 300 tysiecy. Natomiast z tego, co Pan Prezes
raczyl powiedzie¢ by¢ moze to bedzie w nastgpnych transzach mniejszych lub wigkszych i co si¢
stanie jak by¢ moze si¢ nie speini i tego kontraktu wigkszego nie otrzyma szpital jarocinski.
Wtedy na pewno pojawi si¢ nastepny problem, bo ta dodatkowa powierzchnia, ktora jest kosztem,
miata by¢ przeznaczona na ortopedi¢, ale w takim pelnym zakresie. Jesli nie bedzie zwigkszenia
kontraktu to bedzie dodatkowym kosztem, ktory bedzie generowat nastepne. ..

P. M. Jantas, Prezes Spolki ..Szpital Powiatowy w_Jarocinie” — Szanowny Panie Radny,
Szanowni Panstwo pierwsza kwestia z tymi nadwykonaniami to 6 mln zl, to jest utracony przychdd,
a nie jakikolwiek dtug, to jest w wyniku finansowym pokazane, ze powoduje koszty, a nie mamy
przychodu, ale to nie jest jakies 6 mln zt, ktéore mamy komu$ odda¢ itd. to jest kwota, za ktora
pomogliSmy w wiekszosci mieszkancom powiatu jarocinskiego, za ktora nie mieliSmy zaptacone
z instytucji NFZ czy Ministerstwo Zdrowia. Druga kwestia nie wigzatbym tych dwoch spraw, czyli
tego glosowania za czy przeciw podwyzszeniu kapitatu w kwocie 320 tys. zt z walkg o wyzszy
kontrakt na ortopedi¢ czy poradni¢ ginekologiczno — potoznicza. Ja moéwiac o zwigkszeniu tego
kontraktu na ortopedi¢ czy poradni¢ ginekologiczno — potoznicza odpowiadatem na zadane pytanie
czy w przysztosci w czwartym kwartale Pana Radnego Grobelnego czy tez bedzie taka potrzeba.
Odpowiedziatem, ze moze ta potrzeba bedzie w mniejszym wymiarze z uwagi na to, ze uzyskamy
wyzsze kontrakty w tych zakresach, o ktorych wspomniatem. Ta walka o wyzszy kontrakt nie ma
zwigzku z tym glosowaniem w dniu dzisiejszym dotyczacym podwyzszania kapitatu zaktadowego
W miesigcu wrzesniu, bo to jest zobowigzanie wynikajace z emisji obligacji na inwestycje, ktora
data zapadalnosc tego sptacenia wchodzi na koniec trzeciego kwartatu. Natomiast odpowiadajac na
to ,,by¢ moze”. By¢ moze Szanowni Panstwo NFZ ma pozycje tzw. ,,monopsa” to jest odpowiednik
monopolisty z punktu widzenia $wiadczenia ustug, z punktu widzenia placenia pieniedzy tak
mammy skonstruowany system stuzby zdrowia w Polsce, ze nie ma konkurencji, jest jedna
instytucja, ktora rozdziela te pieniadze i prawo jest tak skonstruowane, ze ta decyzyjnos¢ w 100%
nalezy do tej instytucji. Nawigzujac do poprzedniego uzasadnienia, bo rozumiem, ze o to Panu
Radnemu chodzi to przedstawialem jaki jest stan prawny 20 pazdziernika poprzedniego roku
Minister Zdrowia wydatl rozporzadzenie, ze jesli w ciggu roku nie wykona si¢ na oddziale ortopedii
125 endoprotez to wowczas od 1 lipca 2016 roku nie bedzie mozna w ogdle wykonywac
endoprotez. To ma by¢ potwierdzone przez konsultanta wojewodzkiego w zakresie ortopedii
I traumatologii narzadéw ruchu. Nasz kontrakt na rok 2015 w zakresie ortopedii wynosi 2,5 mln zi
gdybysmy mieli wykona¢ ta ilos¢ 125 endoprotez to w przeliczeniu na wysokos$¢ tego kontraktu
okoto 1,6 — 1,7 mln z1 jesh do tego dodamy kolejne 1,6 — 1,7 mln zl takich hospitalizacji na ktore
nie mamy wplywu jako szpital, bo to sa procedury wykonywane, bo kto$ trafia na SOR albo izbe
przyje¢. Najczesciej to sg zlamania, pacjenci powypadkowi to wchodzimy w prawie 800-900 tys.
nadwykonan. Przy zalozeniu, Zze nie mamy zadnych hospitalizacji planowych typu artroskopie
lecznicze. Przyktadowa hospitalizacja planowa, bo to mozemy odsuwac W czasie, cho¢ nie zawsze.
JesteSmy w takim stanie prawnym, Ze z jednej strony Minister Zdrowia wymusza pewng ilos¢,
a z drugiej strony w $lad za tym nie idg srodki na wysokos$¢ kontraktu. Mam wielkg nadzieje, kilka
rozméw juz przeprowadzilem to nie s tylko rozmowy, ale to sg tez pisma, gdzie jest zrozumienie
ze strony NFZ i te argumenty, najwazniejszy jest ten, zeby moc wykonywac endoprotezy bioder
I kolan to musimy ich zrobi¢ 125, jesli ich tyle zrobimy to nasza wysokos$¢ kontraktu spowoduje, ze
bedziemy mieli ponad 1 mln zt nadwykonan. Analizujac szpitale powiatowe w Wielkopolsce,
to taka sytuacja jest tylko w naszym szpitalu, ona nie wynika ze ztosliwosci NFZ tylko wynika




z tego, ze nasz oddziat ortopedii powstal w 2011 roku, ja obejmujgc zarzadzanie szpitalem ten
kontrakt byt w wysokosci 800 tys. zi, teraz jest 2,5 min zi. Ale z punktu widzenia tego
rozporzadzenia to jest i tak kwota niewystarczajaca, zeby zrobic¢ tg ilos¢ endoprotez nie powodujac
nadwykonan. Dlatego to uzasadnienie bylo takie poprzedniej uchwaly ....z jednej strony prowadze
z NFZ te rozmowy, zeby zwigkszy¢ kontrakt natomiast z drugiej strony tez nie moge czekaé
do listopada, bo nawet, jesli srodki si¢ znajda z podwyzszenia kontraktu to oczywiscie tez jest czas,
zeby zrealizowac tg ilos¢ endoprotez. Tak jak wspomnialem w wysokosci 125. To akurat nie ma
zadnego zwigzku z tg uchwata, ktora jest akurat procedowana. To jest odpowiedz na pytanie czy jak
bedziemy mieli zwigkszenie tych kontraktéw to bedziemy w jakim§ zakresie sobie radzi¢ z tg splata
w przysztosci tego zobowigzania. Na chwile obecng trudno mi na to odpowiedzie¢.

Radny K. Matuszak — Pani Przewodniczaca, Szanowna Komisjo, uwazam, ze dyskusja
od poczatku jest o niczym, bo my, co kwartal to samo mowimy, a wiadomo, ze i1 tak damy, bo co
mamy zrobi¢? JesteSmy samorzadem powiatowym odpowiedzialnym za stuzbg¢ zdrowia i teraz
sobie wyobrazmy, ze dzisiaj mowimy nie, nie dajemy pieniedzy. No i co? | co to zmieni? To ludzie
powiedza na stuzbe zdrowia nie dajecie? Tak to wyglada. My mozemy sobie tutaj polityke
uprawiac 1 nic to nie da. I tak bedziemy, za bo jest esy do tego przekonani, jedynie mozemy na ten
temat porozmawiaé. Za dwa tygodnie jest referendum za 100 min zt i si¢ nikt nie martwi.
Na to po6jdzie 10% uprawnionych do glosowania i bedzie dobrze. Poszto lekka r¢ka a ile bySmy
za to mieli szpitali do przodu. A my si¢ rozczulamy przy 300 tys. zt. GdybySmy te pienigdze mieli
przepic¢ to jeszcze trzeba si¢ zastanowi¢, ale my je dajemy na szpital. Na stuzbe zdrowia. Nie ma tu
zadnej dyskusji, bo, o czym tutaj dyskutowac?

P. M. Jantas, Prezes Spolki ..Szpital Powiatowy w Jarocinie” — tak jak wspomniatem wysokos¢
kontraktu uniemozliwia finansowanie tak duzej inwestycji z pieniedzy z biezacej dziatalnosci.
Przykiad kolejny jak Panstwo przegltosowujecie uchwaly dotyczace inwestycji dotyczacej DPS.
To czy pienigdze, ktére ptaci panstwo to czy one umozliwiajg przeprowadzenie milionowe;j
inwestycji?

P. Jan Szczerban, Przewodniczacy Rady — Szanowni Panstwo, problem zaczyna si¢ stuzby
zdrowia, ...to my tutaj wigkszoSci radnych niezaleznie, po ktorej stronie siedzimy
zadecydowalismy, ze bedzie spotka. Jest to proces prywatyzacyjny tylko zamiast osoby prywatnej
my jesteSmy. PowiedzieliSmy tak, przypomne jak ustyszatem o tym procesie z Panem Kuzdzalem
1 z Panem Starostag Martuzalskim. Po drugie upieranie si¢ to tutaj Panie Radny Martuzalski pozwolg
sobie nie zgodzi¢ si¢, mie¢ pretensje do Pana Prezesa czy na pewno bedziemy mieli pienigdze czy
by¢ moze. Pamigtam jak Pani Minister Zdrowia Pani Kopacz tak swietlang przyszto§¢ przed nami
postawita, przed jarocinskim szpitalem tylko sie¢ przeksztatécie. Swiecie bytem przekonany, ze na
»forsie” bedziemy leze¢, tak nam przedstawiono. Kilka milionow, oddluzenie, po6zniej
pracowaliSmy nad tym, ktore nam dlugi podaruja, co nam zostanie. To trzeba by¢ idiota, zeby si¢
nie zgodzi¢. Pozniej byl plan B, a pdzniej zostal D, czyli wiadomo gdzie to wszystko poszto.
Nie moge mie¢ pretensji do politykow, ze Warszawa was kopnetla, kopneta nas w bambuko
1 to rowno zrobili. Ale co duzo gada¢, a teraz wodzimy si¢. Po przeksztatceniu, kiedy moge
rozlicza¢ szpital, to, co kolega mowit fajnie powiedziates, kiedy po przeksztatceniu, ja to mowitem
wtedy zostawmy konto zerowe szpitala. Wszystkie dlugi wezmy na siebie, nie, pozyczke dalismy
2 mln zt. Konto zerowe, gospodarzcie si¢, a my w tym czasie to sptacamy | teraz to jest raz.
Bytem $wigcie przekonany, mialem projekt B, Ze na forsie lezymy, do niczego wszystko tak jak
zawsze. | teraz proszg¢ zobaczy¢ i czemu ja mam miec¢ pretensje do szpitala? Wypadek w domu,
ktory mnie prywatnie w domu przyjmie, zeby mi gtowe szy¢. Jako radny ostatnig ztotowke wydam.
To jest nie politycznie, nie podwyzszono, tylko o ztotowke, kiedy wszystko poszto w gore. Gdyby




nam zaptacono normalnie, t0, CO si¢ nalezy za procedury to Pan Prezes tutaj siedzacy nigdy by
do nas nie przyszedl. Jezeli Pan Prezes mowi, ze 3 min zt procesujemy si¢ o nadrobki i gdyby
Panstwo zaptacito to, co trzeba to nie ma w ogole tematu. P6zniej przyjeliSmy strategi¢ rozwoju, bo
rozbudujemy, bo beda nowe kontrakty. W tej chwili to jest moje zdanie to, co Karol powiedziates
dajemy pienigdze, bo nie mamy wyj$cia, chyba, ze kto$ chce inaczej. Po drugie lwia cz¢s$¢ wzieta
na siebie odpowiedzialno$¢, ja tez z kolegami podniescie rgke za obligacjami, czyli za rozwojem.
Teraz cokolwiek to nie tylko naszego Prezesa obarcza¢, ale i nas radnych, bo ,,za” glosowalismy.
Cze$¢ z Panstwa nie wzigta, bo nie chciala rozwoju szpitala, to, o czym tutaj dyskutowac?
Przy wiaduktach tez jak byl sukces to wszyscy si¢ powotali, a wezesniej nie, nie robceie, bo sprawa
polityczna. Bez polityki daliSmy sobie rad¢. Spotka jest nasza i czy to si¢ podoba czy nie,
przekazali$my na siebie odpowiedzialnos¢.

Radny St. Martuzalski — w kilku zdaniach musze si¢ odnie$¢, samorzad nie ma wyijscia, Swiete
stowa. Ale to jest efekt wczesniejszych decyzji i Szanowni panstwo chciatbym spotkaé
przedsigbiorce, ktory sobie buduje powierzchni¢ ponad miarg i ponad potrzeby. Dzisiaj oczywiscie
to jest problem Pana Prezesa, kto$ podjat takie decyzje Panie Janie, samorzad podjat, aby w takim
duzym zakresie, w mojej ocenie zbyt wielkim wykona¢ ta inwestycj¢. PoszliSmy na gigantyzm
I dzisiaj to jest problem szpitala, bo na tej wielkiej powierzchni nie ma zagwarantowanych
przychodow, nie ma dziatalno$ci w takim zakresie, ktora by pokrywata koszty, ktore sa generowane
przez ta rozbudowang inwestycje. Po drugie dzigki Bogu, ze nie doszto do prywatyzacji Panie
Janie, bo byly naciski z Waszej strony tylko do komercjalizacji, doszto do przeksztatcenia i stalo si¢
to spotka samorzadowsa. W 100%. Na poczatku, kiedy obejmowatem stanowisko Starosty prosze
sobie przypomnie¢, ze szpital mial wynik minus 13 mln zl, w momencie przeksztatcenia przeszto
do zera, oczywiscie pozyczka, ktora byla na pierwszy rok, na ptace dla pracownikéow, bo tych
srodkdw szpital nowo powstaly nie miatl, ale to byly jedyne $rodki zreszta niedawno bylo mi tej
umowy dochowaé, ze te $rodki mialy by¢ w ramach tych nadwykonan, ktore wtedy przejat
po bylym szpitalu ZZOZ samorzad, miaty by¢ przekazane do spédtki. Byto to naprawde
przeksztalcenie na zero. Dzisiaj ta dyskusja oczywiscie Panie Prezesie to nie dotyczy 320 tys. zi,
bo ja wiem zdaje¢ sobie sprawe, ze w tej sytuacji, w jakiej jest szpital te srodki musi Pan dostac,
bo zaczng si¢ wigksze problemy. Natomiast problemem jest 1 od tego samorzad nie ucieknie, Prezes
tym bardziej. Co bedzie jak nie bedzie? Jak nie bedzie zwickszonego kontraktu? Wtedy sie
faktycznie zaczng problemy 1 kosztem inwestycji na nastepne lata trzeba bedzie szukac srodki, zeby
obejmowac¢ udziaty 1 w ten sposob przekaza¢ srodki do szpitala, zeby szpital mogt wywiazaé si¢
z wykupu emisji obligacji. Populizm z Panstwa strony poptynat, bo moje pytanie byto skierowane
li tylko, zeby dowiedzie¢ si¢ od prezesa Zarzadu czy s3 i1 jakie procentowo jak mozna okresli¢
zwigkszenie kontraktu, ktory pomoze sytuacji finansowej szpitala.

Radny K. Matuszak — mysle, ze ten btad ze szpitalami byt popeliony dtugo, dlugo wczesnie;.
Nie, zebym kogo$ obwinial, ja tak si¢ przystuchuje, rzadko si¢ odzywam na temat szpitala, bo nie
moja dziedzina. Czasami jak poréwnam do rolnictwa, jak wszyscy sieja cebulg, bo si¢ optaca to na
drugi rok wszyscy sieja cebule. Tak samo ze szpitalami jak wszyscy robili kardiologi¢ to wszystkie
powiaty robity kardiologig, jak ortopedi¢ to wszystkie robity ortopedi¢. Niestety nie bylo nikogo do
gory, kto by powiedziat stuchajcie w Pleszewie kardiologia to w Jarocinie damy inne. Nie bylo tego
porozumienia i teraz nie dziwmy si¢, ze na kardiologi¢ inwazyjng nie dadza i w Pleszewie
w Jarocinie i w Srodzie. Tak to wyglada. Kazdy sobie podbudowat, kazdy ma marzenia.
To tak samo bylo za Aquaparkami w kazdymi miescie, z lotniskami w kazdym miescie.
Taka megalomania przyszta. Moze to wynika réwniez z tego, ze o takich sprawach si¢ dyskutuje
na forum ludzi, ktoérzy nie zawsze maja na ten temat wiedze, gdzie$§ zabrakto fachowca, ktory by ten
rynek podzielit.




Radny St. Martuzalski — ten fachowiec to wtasnie ....bo tu zapadaly decyzje a nie w Warszawie.
Samorzad 1 zarzad podjat decyzje o takich specjalizacjach, ktére maja by¢ w tej nowo
wybudowanej czesci i nikt nie narzucal, jakie maja by¢ specjalizacje. To biad i trzeba si¢ przyznac,
ze blad zostal popeliony. Druga sugestia, ktéra chciatem si¢ podzieli¢. Szanowni Panstwo
1 to szczegolnie w kierunku Pana Jana dziatajg spotki szpitalne w Polsce, ktére sobie Swietnie radzg
1 nie majg takich probleméw. I nie maja bogatych te§ciow, rodzicow, ktdrzy za nich reguluja
zobowigzania, bo majg wyniki dodatnie. Spotki si¢ rozwijaja, ja nie bede teraz przytaczat gdzie, bo
nie ....

Radny SIl. Wasiewski — Szanowni Panstwo, Pani Przewodniczaca, mysle, ze w tym punkcie
o zwigkszeniu udziatow o 320 tys. zt my dyskutujemy, ale przeszliSmy w sprawozdanie, nie
chcialbym na razie szczegdélowo odnosi¢ si¢ do sprawozdania pozniej jak bedzie przedstawione
to rzeczywiscie sprawozdanie przedstawia sytuacje W dynamice w pewnej perspektywie czasowej
w danym roku tylko w poréwnaniu dwa, trzy lata, czyli mozna wychwyci¢ pewna tendencje.
Natomiast, co do sytuacji szpitala to rzeczywiscie najwazniejsze jest to, zeby wykorzystac
powierzchni¢ i kadr¢ maksymalnie jak tylko mozna zrobi¢. Nie ukrywam, wrecz konieczne jest
opracowanie jakiej$ perspektywy na kilkanascie lat. By¢ moze trzeba troszeczke poczekac, bo jesli
wygra opcja, gdzie sondaze wskazujg to jest zupetie inna koncepcja zarzadzania stuzbg zdrowia.
Bedzie likwidacja Narodowego Funduszu Zdrowia. To, CO mdéwicie na poziomie Wojewody bedzie
kontraktacja w skali wojewodztwa, czyli to, co podnosili$cie, ze kardiologi¢ czy inne oddzialy
kazdy chce robi¢, to Wojewoda ze swojej pozycji zakontraktuje tyle, ile w danym wojewddztwie
jest to konieczne i potrzebne i zarazem bgdzie mozliwe do sfinansowania. Moze si¢ okazaé, ze my
bedziemy co$ tam rozbudowywac a nie dostaniemy na to kontraktu, bo by¢ moze sasiad dostanie
i odwrotnie. Co do perspektywy to bysSmy musieli troszeczke poczekaé jak to politycznie si¢
wszystko pouktada, ale generalnie musi by¢ jaka§ prognoza pokazana, w ktérym kierunku my
idziemy i kiedy bedziemy dazy¢ do zbilansowania ja nie méwi¢ o zyskach, niech si¢ zeruje ten
szpital to juz ogromne osiaggni¢cie. Jesli ma na pewnym poziomie Ushugi, pacjenci sg zadowoleni,
odpowiada za bezpieczenstwo zdrowotne w naszym powiecie i wynik finansowy zamyka si¢ zerem,
czyli si¢ bilansuje to jest naprawde niezla sytuacja. Natomiast jak przejdziemy do sprawozdania
to w naszej sytuacji jest to trudno, bo zauwazyliscie, ze rok 2013 w poréwnaniu do 2014 to strata
idzie do gory i to zdecydowanie, niewiadomo jak 2015 rok wyglada, by¢ moze Pan Prezes juz po
sprawozdaniu pol rocznym moze nam co$ powiedzie¢. Tg tendencj¢ musimy zatrzymac, bo jak nie
zatrzymamy to rzeczywiscie nie poradzimy sobie ze szpitalem w najblizszych latach.

P. M. Jantas, Prezes Spolki ..Szpital Powiatowy w Jarocinie” — te inwestycje, ktére dotychczas
byly prowadzone na oddziat chirurgiczny i oddziat ortopedii i traumatologii narzadow ruchu,
to oddziatl chirurgiczny funkcjonowat w ramach szpitala, wigc to nie jest kwestia rozmachu
inwestycji, ze gigantomani¢ stosujemy. Panstwo wiecie posrednio czy bedac jako pacjent czy ktos
z rodziny jak trafil do szpitala, pamigtamy jakie byly warunki na oddziale chirurgicznym a jakie sa
teraz. Ta inwestycja to byto od strony prawnej dostosowanie si¢ wymogow ustawy, a z drugiej
strony poprawa komfortu przebywania pacjentow na oddziale, minimalizacja zakazen. Faktem jest,
ze czg$¢ tych $rodkéw trafita na oddziat ortopedii, na oddziat, ktory powstat w roku 2011
1 to zostato sfinansowane z tych $rodkow. Szanowni Panstwo kto$ by powiedziatl to, po co ten
oddziat, to jest oddzial specjalistyczny, ze strony medycznej posiadajac oddziat chirurgiczny, a nie
posiadajac oddzialu ortopedii trudno byloby 1 tak byto w szpitalu w Jarocinie. Trudno byloby
pozyskac¢ ortopeddéw do pracy w szpitalu, jesli nie ma oddziatu ortopedii. Ta walka o te endoprotezy
to tez jest, bo z punktu widzenia szpitali powiatowych to te endoprotezy to jest taka procedura,
ktorg kazdy ortopeda chce wykonywac. Zatrudnienie ortopedy w szpitalu tylko dla ztaman byloby
cigzkie. Konczylo si¢ to, ze jak nie bylo ortopedii ze te ztamania byty sktadane przez chirurgow.
Tak jak w kazdej dziedzinie sg waskie specjalizacje i chyba kazdy z nas by wolal, zeby pewne




rzeczy wykonywat ortopeda, czyli wezsza specjalizacja niz chirurg. Z jednej strony byl rozwoj,
zwigkszenie zakresu dziatalno$ci szpitala o ten oddziat ortopedyczny, ale na tym oddziale
zaopatrywane sg zlamania, ktére byly wcze$niej na oddziale chirurgicznym. Doszty dodatkowo
endoprotezy. Uwazam, ze ten kierunek rozbudowy szpitala z punktu widzenia dodatkowych
powierzchni, ale 1 dodatkowych kontraktow byt zasadny.

Radny Zb. Kuzdzal — Pani Przewodniczaca, Szanowni Panstwo chciatem si¢ odnies¢
do rozbudowy szpitala. Panie Radny Martuzalski chciatem Panu przypomnie¢, ze byla zrobiona
strategia rozwoju szpitala, robit ja Pan paczkowski i Pani Grala. Uwazam, ze bardzo dobrzy
fachowcy, ale nikt nie przewidzial, tego, ze tak sytuacja si¢ zmieni W Kraju w shuzbie zdrowia i ze te
nowe kontrakty, ktore miaty by¢ zwiekszone staty na tym samym poziomie, albo zostaty okrojone.
Panie Radny Wasiewski strategia na przysztos¢ w dzisiejszej sytuacji, w ktorej jesteSmy w kraju
to raczej bym si¢ grubo zastanowit, bo miata by¢ rzeka miodem ptynaca, a jak jest to widzimy sami.
Wigcej si¢ nie dam nabra¢ na zadne fachowosci, na inne rzeczy, bo shuzba zdrowia jest bardzo
delikatng materig 1 trzeba uwazac. To jest leczenie dla okoto 70 tys. ludzi.

P. M. Jantas, Prezes Spolki ..Szpital Powiatowy w_Jarocinie” — jest tworzona przez Ministra
Zdrowia tzw. mapa potrzeb zdrowotnych. To jest taki dokument, ktorego wymaga od nas Unia
Europejska i to jest zwigzane z nowym rozdaniem, nowa perspektywa 2014-2020. Komisja
wymaga z uwagi na to, ze pewne inwestycje byly finansowane, a z drugiej strony one nie byly
wskazane z punktu widzenia potrzeb zdrowotnych, one byly konsekwencja na przyktad wysokich
wycen niektorych procedur, a nie mapa potrzeb zdrowotnych. Teraz nie bedzie zadnych srodkéw
z Unii Europejskiej, jesli dany zakres $wiadczenia ushug nie bedzie ujety w tej mapie potrzeb
zdrowotnych. W zwigzku z tym, ze Ministerstwo troche przespato, bo to nie jest gotowe tak jak
moéwie to jest perspektywa 2014 — 2020, a mamy drugg potowe roku 2015 a tych map nie ma.
Rzadzacy tym krajem stwierdzili, ze jest ustawa Ministra Zdrowia, ze szpital musi si¢ dostosowaé
do nowych wymagan do konca 2016 roku, czyli do konca przysztego roku, ale w zwigzku z tym, ze
nie ma tych map potrzeb zdrowotnych, czyli nie ma mozliwosci pozyskania na te inwestycje
w szpitale, to jest projekt ustawy, ktora przesuwa o rok wejscie w zycie o kolejny rok, czyli na
koniec 2017 rok.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke — przechodzimy
do zaopiniowana projektu uchwaty. Kto z Pafstwa radnych jest ,za” pozytywnym
zaopiniowaniem?

W glosowaniu wzigto udziat 7 cztonkéw Komisji Budzetu i Rozwoju. Przy 5 glosach ,,za”
i 2 glosach ,,wstrzymujacych si¢” projekt uchwaty zostat zaopiniowany pozytywnie.

W glosowaniu wzigto udziat 7 cztonkéw Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych. Przy 6 gtosach
,»za” 11 glosie ,,wstrzymujacym si¢” projekt uchwaty zostal zaopiniowany pozytywnie.

Wiceprzewodniczaca Komisji _Budzetu i Rozwoju p. Janina_Nicke — przedkladam
do zaopiniowania projekt uchwaly Rady Powiatu Jarocinskiego zmieniajacy uchwate w sprawie
ustalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2015-2024 oraz projekt uchwaty Rady Powiatu
Jarocinskiego w sprawie zmian budzetu powiatu na 2015 r.

P. J. Jedrzejak, Skarbnik Powiatu — omowil zmiany w WPF-ie oraz zmiany w budzecie powiatu
na 2015 r. Projekty uchwat stanowiq zatgczniki nr 7 i 8 do protokotu.




Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke — dziekuje bardzo. Otwieram
dyskusje.

Radny W. Kwasniewski — Panie Skarbniku chciatlbym wro6ci¢ do dochodow 75618 tam, gdzie Pan
wspominat o zwigkszeniu dochodow z tych optat za zajecie pasa drogowego. Jaka to jest kwota
w stosunku do roku ubiegtego?

P. J. Jedrzejak, Skarbnik Powiatu — doktadnie tych warto$ci nie pamigtam, ale okoto 30 tys. zt
wiece].

Radny W. Kwasniewski — czy mogitbym zada¢ pytanie niedyskretne na skutek, czego bedzie taki
duzy wzrost?

P. J. Jedrzejak, Skarbnik Powiatu — musialbym to przeanalizowa¢ natomiast trzeba tak
powiedzie¢, ze okoto 420 tys. zl rocznie to sg umowy state, ktore s3 umowami wieloletnimi
zawartymi przez wieloletnich uzytkownikow drog, gdzie powiat utrzymuje state dochody.
Natomiast pozostatg cze$¢ stanowia dochody pojawiajace si¢ sporadycznie, co jaki§ czas czy
jednorazowo na wniosek roznego rodzaju inwestoréw, ktorzy dokonuja inwestycji na drogach
powiatowych. Musialbym przeanalizowaé, zeby Panu odpowiedzie¢ szczegdtowo.

P. M. Szymczak, Wicestarosta — chciatem dodac, ze $wiattowody byty zaktadane na ulicach przez
Urzad Marszatkowski, dlatego nam te dochody wzrosty.

Radny K. Matuszak — chcialem zwréci¢ uwage, jesli méwimy o $wiattowodach, ul. Wolnos$ci
w Golinie pigknie zrobiona, wczoraj pocigta. Par¢ groszy dostajemy za zajecie pasa, a marnujemy
droge. Jedzcie zobaczy¢ jak to wyglada, przeciez wczoraj nawet bylo zebranie w tej sprawie.
To jest karygodne. Zglaszatem to rano zarzadowi drég, to, ze $wiatlowody ida. No 1 co?
Popsuja droge warta 3 min zt? Popsuja, bo nie naprawia, a dostaniemy za to $mieszne pieniadze.

Pan Jan Szczerban, Przewodniczgcy Rady — przychylam si¢ do zdania Pana Radnego Matuszaka,
to sg psujki drogi. Jak w Osieku byla zakladana kanaliza to p6Zniej osiada, to jest tragedia, teraz
drogi nie ma nic. To jest ostatnie pozwolenie, albo cate odnawiajg albo nie ma.

P. J. Jedrzejak, Skarbnik Powiatu — Szanowni Panstwo odno$nie optat za zaj¢cie pasa
drogowego to beda maksymalne stawki ustalone w uchwale.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke — przechodzimy do
zaopiniowana projektu uchwaly Rady Powiatu Jarocifiskiego zmieniajacy uchwale w sprawie
ustalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2015-2024. Kto z Panstwa radnych jest ,,za”
pozytywnym zaopiniowaniem? Dzigkuje uprzejmie, jednoglosnie.

W glosowaniu wzigto udzial 7 cztonkéw Komisji Budzetu i Rozwoju. Przy 7 glosach ,,za” projekt
uchwaty zostat zaopiniowany pozytywnie.

W glosowaniu wzieto udziat 7 cztonkéw Komisji Zdrowia 1 Spraw Spotecznych. Przy 7 glosach
,»za” projekt uchwaty zostat zaopiniowany pozytywnie.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke —przechodzimy do
zaopiniowana projektu uchwaty Rady Powiatu Jarocinskiego w sprawie zmian budzetu powiatu
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na 2015 r. Kto z Panstwa radnych jest ,,za” pozytywnym zaopiniowaniem? Dzigkuj¢ uprzejmie,
jednogtosnie.

W glosowaniu wzigto udziat 7 cztonkéw Komisji Budzetu i Rozwoju. Przy 7 glosach ,,za” projekt
uchwaty zostat zaopiniowany pozytywnie.

Ad. pkt. 2.
P. M. Jantas, Prezes Spélki ..Szpital Powiatowy w _Jarocinie” — omowil sprawozdaniu

finansowym spotki pn. ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. za 2014 rok.
Sprawozdanie stanowi zalgcznik nr 9 do protokotu.

Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke — dziekuje bardzo. Otwieram
dyskusje.

Radny L. Mazurek — Panie Starosto, Pani Przewodniczaca, w dwoch zdaniach jeszcze chciatem
si¢ odnie$¢ jeszcze do dyskusji poprzedniej z Panem Prezesem. To nie jest tak, ze my musimy da¢
na splate obligacji, my podejmujemy taka uchwale i to jest nasza uchwata. Dam przyktad
na przedsigbiorstwie spotce Jarocin Sport, akurat Pan Prezes przede mng byl prezesem. Uchwata
Rady Gminy na wykup i zaptate trybuny, ktéra byla za 3, 4 min zi, 720 tys. zl nie dostaje.
W nastegpnym roku akurat mazurek przychodzi w 2012 roku na prezesa tego samego
przedsiebiorstwa i tez nie dostaje od mojego kolegi obok. Tez 720 tys. zt i musi to zaptacié, zaptacit
i Pan Jantas i Pan Mazurek. Wigc to tak zupehnie nie jest. Wracajac do sprawozdania Pana Prezesa.
Najpierw bym zaczat od tych spraw administracyjnych, w tym sprawozdaniu bieglego jest podany
termin, ze Prezes zarzadu Marcin Jantas od dnia 7 sierpnia to trzy lata. Juz 3 lata mingty.
Czy zarzad powiatu przedtuzal? Dotyczy tez to cztonkow Rady Nadzorczej. Tez im si¢ konczy
31 maja, 3 osobom. Czy to zostato prawnie zatatwione, zeby si¢ nie okazato, ze beda podpisywac
jakie§ umowy, kontrakty i bedzie sprzeczno$¢ prawna. Tylko taka uwaga dla Zarzadu, zeby
to sprawdzic.

P. M. Jantas, Prezes Spolki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” — od razu uspokajam, jesli chodzi
o moja kadencje to jest kompetencja rady nadzorczej i zostata wywolana uchwata. Jesli chodzi
o Rad¢ Nadzorcza to wiem, ze Zgromadzenie Wspdlnikow tez takie uchwaty wywotywata.

Radny L. Mazurek — wracajac do tego sprawozdania. Prosz¢ Panstwa wynik bilansowy za 2014
rok to jest 2,9 min zt to nie jest malo. To jest duza strata. Nawet jak w pewnych wypowiedziach
1 uzasadnieniach rozumiem Pana Prezesa. Jesli chodzi wynik bilansowy z poprzednich lat to my juz
jesteSmy na minusie 13 mln zl. to jest zawsze wynikiem, nawet, jesli te 6 min zt byly wydane
na inwestycje tak jak mowi Pan Prezes. To wszystko si¢ zgadza i jakby mozna dyskutowac tak jak
Stanistaw dyskutowal czy byla potrzeba az takiej duzej rozbudowy itd. ale stato si¢ wynik jest
wynikiem. Nast¢pna sprawa, caly czas odnosze si¢ do tego wyniku tak jak ostatnio Pan Radny
Wasiewski powiedziat, Ze ta tendencja tego minusu jest wzrastajaca, bo poprzedni rok byto tylko 1,
562 min zt. Ciagle jest wzrost tego wyniku minusowego. Nastepna sprawa w roku badanym
nastgpit spadek wartosci akcji o 8, 400 zt . W grupie majatku obrotowego odnotowano spadek 598
tys. zt w poréwnaniu do 2013 roku. Panstwo to odnotujcie. Wzrost naleznosci krétkoterminowych
ze 106 pogorszyto sie o 4, 3%. Spadek srodkéw pieni¢znych na 31.12.2014 r. spadek o 738 tys. zt
w poréwnaniu do roku poprzedniego. W pasywach bilansu zwraca uwage na to, ze spadek w ciggu
3 lat kapitalu wlasnego. Kapital wltasny w roku biezacym spadt o 1,5 min zt to 5,7% do roku
poprzedniego. Spadek kapitalu wilasnych byl wynikiem strat finansowych to jest oczywiste.
Mozna si¢ zapyta¢ dlaczego 18,9 % stanowig zobowigzania krotkoterminowe, ktore zwigkszyty sie

11



0 1.984.000 zt w stosunku do roku 2013. To wszystko, co czytam to jest tendencja pogarszajaca sie.
Zaangazowany kapitat w przychodach 11,56 spadek. Analiza rachunku zysku i strat wskazuje na
spadek przychodéw ze sprzedazy o 5% oraz przyrost kosztow operacyjnych 2,1 %.
Tak niekorzystne relacje spowodowaty zwigkszenie straty ze sprzedazy do 2, 9 min zt. Te zmiany
wplywaja na pogarszajacy si¢ wynik. Wskaznik rentownosci tez byt glgboko ujemny, co oznacza,
ze podmiot pogorszyt zdecydowanie rentownos¢ w tym zakresie. Wskaznik rentownos$ci kapitatu
wlasnego sygnalizuje o wielkosci wyniku netto przypadajagcego na jednostke kapitatu
zainwestowanego. Wskaznik ten jest bardzo niekorzystny. Na koniec badanego roku i potwierdza
konsumowanie kapitalu w strate, czyli w jakisS sposob Pan Prezes kapital przejada, oddaje
na biezacg dziatalno$¢. To jest bardzo niekorzystna rzecz. Obrdt nalezno$ci obnizyt si¢ z 31 dni
sg faktury ptacone po 28 dniach, tutaj jest plus trzydniowy. Ale relacja zobowigzan ulega
wydtuzeniu o 6 dni i wyniosta teraz 26 dni, co potwierdza przyrost zobowigzan krotkoterminowych.
Tutaj pan Prezes szczerze napisat 1 wszystko jest tak jak jest tutaj pokazane. W przedziale trzech lat
nastgpit istotny spadek wartosci bilansowej jednostki, czyli aktywdéw netto odpowiadajacych
wartosci wniesionych 1 wypracowanych kapitatow wilasnych. Warto§¢ bilansowa jednostki
na koniec badanego roku wynosi 25.316.000 zt 1 jest nizsza od poprzedniego roku.
Zdolnos¢ jednostki do kontynuowania dziatalnosci w roku nastgpnym po badanym nie zmieniajac
istotnych zdarzen uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno — finansowej oraz
wyniki badania sprawozdania finansowego 1 zdarzen gospodarczych, jakie nastgpity po dniu
bilansowym stwierdza si¢, ze mimo wystepujacych odchylen aktualna sytuacja nie upowaznia
do eksponowania powaznego zagrozenia. W roku nastepnym po roku badanym spoétka za ostatnie
lata generuje straty bilansowe, ktore nie sa pokrywane oraz pogarsza si¢ ptynnos¢ finansowa,
dlatego niezbedna jest kontrola wewngtrzna poziomoéw podstawowych wskaznikéw ekonomiczno —
finansowych. Wskaznikéw rentownosci, ptynnos$ci pieni¢znej oraz stopnia zadluzenia gdyz sytuacja
finansowa jednostki nie jest w pelni stabilna. Odnotowa¢ nalezy fakt, ze jednostka poinformowata
o wprowadzeniu sprawozdania finansowego. Pan prezes urzadzen dodatkowych, ktore moglyby
zwigkszy¢ albo poprawi¢ dzialalno$¢ szpitala kupit za 720 tys. zt. natomiast w roku biezacym
zwigkszyl zatrudnienie o 6,5 %, czyli 0 6 i pot etatu co daje rocznie okolo 600 tys. zi
Zatrudnil sze$¢ osob, placi im wszystkich kosztéw ponad 200 tys. zt a urzadzen kupit tylko za 700
tys. zt. Ja bym wolal, zeby tych urzadzen byto kupionych za 120 tys. zt i zeby jeden albo dwodch
byto zatrudnionych to ten wynik by si¢ polepszyl. Tylko pokazatem jeden mozliwy, za chwile
Pan Prezes odpowie. W zwigzku ze zwigkszeniem dzialalno$ci na ortopedii zostata zwigkszona
1lo$¢ 0sob pracujacych w szpitalu. Nie wyglada to na przyszto$¢ tak rézowo.

Pan _Jan_ Szczerban, Przewodniczacy Rady — do tego, co powiedzial Pan Mazurek, duzo
ze sprawozdania wynika tylko krotkie pytanie, co mnie interesuje. 2013 rok mamy strat¢ 1,5 mln zt
1 nagle 2014 ponad 2 mln zt 1 skad ta r6znica Panie Prezesie si¢ wzi¢la.

P. M. Jantas, Prezes Spolki .,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” — Szanowny Panie Radny to co
Pan przytaczal czytajac to mysle, ze si¢ do tego odniose, tylko jedna taka niekonsekwencja bo
Pan wspomnial, ze te straty z lat poprzednich to bylto tacznie 11 min zt, natomiast ta strata z lat
ubiegtych to jest 6,5 mln zt i 2,9 mln z1, to jest ponad 9 mln zt . Tak jak wspominatem przy dyskusji
o uchwale, w 2010 roku zmieniono ten algorytm na rok Narodowy Fundusz Wielkopolski ma z tego
powodu mniejszy budzet i to si¢ przerzuca ta sytuacja finansowa Wielkopolskiego Funduszu na
szpital. Obejmowatem funkcje Prezesa Zarzadu w sierpniu 2012 roku, gdzie ta strata za rok 2010
12011 byta ponad 5 min zt, doktadnie 5,2 mln zk. i za 7 miesigcy roku 2012 byla to starta prawie
900 tys. zt. Czyli 6 min zt strat przez dwa lata funkcjonowania spotki. Zawsze mozemy personalnie,
czuje si¢ odpowiedzialny za ta spotke, ale takze wielokrotnie probowatem Panstwu uzy¢
argumentow, ze funkcjonowanie szpitala w ramach tej struktury, w ramach tej organizacji, to nie
wszystko ode mnie zalezy, bo my nie pozyskujemy jak najwigksza ilo$¢ pacjentow jako$cia
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swiadczonych ushug, im wigcej mamy tych pacjentéw tym mamy wiekszy przychdd tak jak to jest
w hotelu, tylko my wrecz czasami stoimy przed takim problemem, bo wiemy, ze przekroczylismy
kontrakty, nie mozemy zgodnie z ustawg o dziatalnos$ci leczniczej odméwié pacjentowi, ktory
wymaga ratowania zycia lub zdrowia podkre§lam lub zdrowia. Natomiast fundusz traktuje ratujace
zycie, niema definicji ratujagcych zycie, bo t0o, cO jest powyzej kontraktu i jest ratujgce zycie
to fundusz ptaci tylko, ze nie ma definicji ratujace zycie i fundusz decyduje, ktore wedlug niego
Sg ratujgce zycie. Jeszcze raz podkresle, bo to jest informacja nie Jarocina tylko z Poznania, ze
problemy Funduszu Wielkopolskiego zaczgty si¢ w roku 2010 kiedy zmieniono algorytm
1 pienigdze do Funduszu ida z punktu widzenia, jesteSmy stosunkowo mtodym wojewodztwem jesli
chodzi o mieszkancoéw, stosunkowo zdrowym z punktu widzenia innych wojewodztw, dlatego
te pienigdze s3 o wiele mniejsze. Pan Martuzalski podkresla, ze bylo 13 mln zt strat potem byto
mniej, bo wtasnie do 2010 roku nie byto zadnego problemu z ptaceniem za nadwykonania, byly
Z opoznieniem, ale nie trzeba bylo postgpowaniem sagdowym. Teraz z racji, ze to jest z innego
paragrafu, powoduje to odsuniecie w czasie, nawet, jesli Fundusz przegra, mamy na przyktadzie
Krotoszyna, ze Fundusz przegral 300 tys. zl za lata wstecz. To jest kwestia ksiegowa to, co
Pan Leszek Mazurek mowit, ze ten kapitat wlasny maleje, bo wiadomo, ze ten kapital wlasny to nie
jest przejadane, bo ja nie sprzedaj¢ tego majatku, zeby mie¢ pienigdze na biezacg dziatalnos$é,
to wynika ze straty finansowej, ze tyle ile jest strata to umniejsza si¢ kapitat wtasny. Kapital wlasny
w zdecydowanej mierze to s3 budynki szpitala, przeciez Panstwo tworzac spotke wniesliscie
te budynki i to jest ten kapital wlasny, ktory zostal wyceniony zgodnie z operatem szacunkowym
na kwote kilkudziesieciu milionow zlotych. Ta zwigkszona strata o ten ponad milion ztotych,
to z jednej strony to jest wzrost kosztow, z drugiej strony zmniejszenie przychodow.
Ze sprawozdania moze wynikaé, ze o 1,6 mln zt byly zmniejszone przychody wynikajace
z kontraktu z Funduszem, natomiast to wynika z ksiggowania, bo my nadwykonania tez ksiegujemy
jako przychdd, potem to jest zaktualizowane w kosztach, zeby nie wypaczato wyniku finansowego.
Ta réznica migdzy jednym rokiem a drugim bylo o milion ztotych. Te przychody sa o 1,6 min zt
wyzsze, ale w rzeczywistosci o 600 tys. zl, jesli nie uwzglednimy nadwykonan. Natomiast te 600
tys. zt utraconych przychodow to jest przede wszystkim konsekwencja to tez w tamtej kadencji
Panstwu tlumaczytem, ze negocjujac kontrakty na rok 2013, 2014 Fundusz chciatl obnizy¢
kontrakty szpitalom o 8-10%, potem symbolicznie obnizyl o par¢ procent, na przykladzie
chirurgicznym 300 tys. zt. Te utracone przychody z wysokosci kontraktu to byta kwota 600 tys. zt.
Natomiast 600 tys. zt réznicy w kosztach tonie jest tutaj Panie Leszku kwestia, ze 5 etatow
1 to kosztowato 200 tys. zt. W roku 2014 to tez bylo w doniesieniach medialnych, ze przez pdl roku
obowigzywata podwyzka dla sredniego personelu to byl koszt 250 tys. zl, ona obowigzywala
w roku 2014, jej nie bylo w roku 2013. To tez od pottora roku jestem w sporze zbiorowym ze
zwigzkami zawodowymi, to tez byla forma wybrania mniejszego zta, Zze z jednej strony tych
srodkow nie mieliSmy, ale z drugiej strony ta eskalacja tego konfliktu mogtaby spowodowac
utracenie przychodéw. Zeby ten konflikt zazegnaé zostata podjeta taka decyzja. Natomiast, jezeli
wezmiemy zbiorczo w przeliczeniu na etaty kontraktami to jest okoto 40 0sob, wiec tutaj 5, 6 oséb
nie byto to nie bylo zwigkszenie z punktu widzenia zatrudnienia dodatkowych osob, to moze by¢
kwestia, ze zostata przyjeta osoba na umowe o prace, a wczesnie] byla na umowe zlecenie albo
na kontrakcie i przeszla na umowg o prace. Jeszcze o tych kosztach. 200 tys. zt to jest amortyzacja,
bo we wrzesniu zostalo uruchomione nowe skrzydlo. Koszt inwestycji to wzrastajag na koszty
amortyzacji. Wynika to z kwestii ksiggowania.

Radny St. Martuzalski — ad vocem, Panie Prezesie to nie jest tak, ze w poprzednich latach
do 2010 to NFZ wszystkim nadwykonania wyptacat, bo w imieniu migdzy innymi SPZOZ-u
jarocinskiego do konca 2010 roku wystgpowalo porozumienie szpitali na czele, ktorego byt jeden
z dyrektorow albo w takiej formie byly rozmowy kofczace sig, jesli nie byto porozumienia
pozwami sagdowymi. Takie roszczenia w formie ugodowej czy wyroku w ciaggu roku zapadaty.
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To nie jest w taki sposdb, ze byliSmy wtedy inaczej traktowani jako szpital powiatowy, bylo
podobnie. Natomiast ja widze¢ skutecznos¢ takich dziatan na przykladzie tego, o czym
wspomniatem na zasadzie wspolnego dzialania szpitali powiatowych. Wiem, ze dzisiaj troche
sytuacja si¢ zmienila, bo struktura wlasnosciowa i forma tych szpitali czgs¢, jako SPZOZ, czesc
jako spoiki, to tak w formie wyjasnienia, ze nie byto tak kolorowo. Pan si¢ podpierat informacjami
medialnymi, ja roéwniez i dlatego pytanie do Panstwa, ktoérzy wszystko wiedza i1 decyduja.
Ukazata si¢ informacja, ze gminy, czy gmina beda w sposob jaki§ dofinansowywac szpital.
Wiemy, ze spotka prawa handlowego na styku z samorzadem jest to mozliwe tylko przez objecie
udziatow. Mam pytanie di zarzadu i do tak zwanej wigkszosci czy jest przewidywana zmiana
struktury wtasnosciowej, jezeli chodzi o szpital powiatowy w Jarocinie.

P. M. Jantas, Prezes Spoélki ..Szpital Powiatowy w Jarocinie” — Pan Stanistaw Martuzalski
odnosi si¢ do ostatniej konferencji, gdzie byto wspomniane oprdcz tego, ze podpisaliSmy umowe
o dostosowanie szpitala w tym zakresie, ktory jeszcze nie jest dostosowany. Byla tez taka
deklaracja Burmistrza Jarocina Adama Pawlickiego, ze jesli dojdzie do tej inwestycji to bedzie
przekonywal radnych, wigkszo$§¢ radnych w powiecie. To jest najpierw decyzja radnych
o zaangazowaniu finansowym w Spotke Szpital Powiatowy w Jarocinie uwazajac, ze jezeli
te pieniadze pdjda na inwestycje, ktorej celem jest poprawa przede wszystkim oddzialu potozniczo
— ginekologicznego. Tak jak wspomniatem tez stwierdzil, ze to jest decyzja Rady Gminy, radnych,
ktorzy takie zaangazowanie kapitalowe musieliby. Natomiast druga kwestia, nie ma akurat
Pana Starosty, a Pan Starosta tez byt na tym spotkaniu, to przedstawi¢ punkt widzenia
Pana Starosty. Jezeli ta deklaracja padta na tej konferenciji, to i tak jest decyzja radnych gminnych,
Burmistrz potem moze to realizowaé. Natomiast Starosta po konferencji w rozmowie, ze jezeli
w ramach mozliwosci budzetu gminy uda si¢ wygospodarowaé pienigdze to on tez bedzie
przekonywal radnych powiatowych do tego, zeby szpital powiatowy, w nazwie ma powiatowy, ale
przede wszystkim wigkszos$¢ pacjentdw to sg mieszkancy tych czterech gmin, ale tej najwigkszej tez
gminy Jarocin. Bedzie przekonywat radnych, w pierwszej kolejnosci Zarzad Powiatu, a w dalszej
Panstwa radnych, zeby wyrazi¢ taka zgode¢, bo Szanowni panstwo z jednej strony to jest
wydatkowanie pienigdzy, ale wiadomo, ze przy takim kapitale to nawet, jesli bySmy mowili
o milionie, dwoch, czy trzech to i tak jest to tylko par¢ udziatdw. Gmina Jarocin nie miataby
zadnych mozliwoéci decydowania o szpitalu powiatowym. Ale jednak jest to wprowadzenie
drugiego, a w przysztosci moze, jesli daloby si¢ zainteresowac kolejne gminy, kolejnych
udzialowcow. Z punktu widzenia gmin wchodzacych w sklad powiatu jarocinskiego.
Analizujgc uwazam, ze je$li chodzi o Zerkéw, Jaraczewo, Kotlin, a szczegdlnie Kotlin, ktory lezy
w polowie drogi miedzy dwoma szpitalami, to uwazam, Ze ma najmniejsze Szanse zaangazowania
kapitalowego gminy Kotlin. Zerkéw, Jaraczewo z uwagi na mniejsze budzety ich zaangazowanie
bytloby mniejsze. Konczac, to byta deklaracja, ze Burmistrz Pawlicki chciatby si¢ zaangazowac
kapitatowo z punktu widzenia rozbudowy szpitala. Natomiast decyzja nalezy do radnych gminnych
1 powiatowych i1 Zarzadu Powiatu z punktu widzenia wyrazenia zgody na wprowadzenie drugiego
wladciciela. To bytoby par¢ procent nawet przy kilkumilionowym zaangaZzowaniu.
Zadnej decyzyjnoéci z punktu widzenia tego udzialowca by nie bylo. Panie Stanistawie tez Pan
chciat kiedy$ przekaza¢ jako Burmistrz Jarocina grunt, czg$¢ gruntu pod ladowisko za objecie
udziatow. Taka byta propozycja nawet na pismie.

Radny St. Martuzalski — ale przeciez ja nie powiedzialem nic innego poza tym, ze zadalem
pytanie, czy jest taki zamiar.

Radny Sk Wasiewski — Pani Przewodniczaca, Szanowni Pastwo, rzeczywiscie o tych wskaznikach
nie bedziemy dtuzej dyskutowac, bo one zostaty przedstawione, kazdy przeczytat, Pan Prezes tez
powiedziat. Chcialbym spojrze¢ troche¢ do przodu, prosz¢ powiedzie¢ nam z Pana doswiadczenia
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Kilku letniego, co by si¢ musiato zdarzy¢, zeby ten szpital mogt si¢ bilansowac? Pan podnosit jakby
dwie kwestie, ptatno$¢ nadwykonan i podniesienie stawki kapitalizacyjnej tak, warto$¢ punktu?
Czy tylko te dwa czynniki decydowaty by o tym, ze bySmy si¢ bilansowali, bo nadwykonania
to normalne jest, ze zostala wykonana usluga to za ta ustuge szpital powinien dosta¢ zwrot
srodkow, jak bySmy te nadwykonania dotozyli do tych sprawozdan to by¢ moze bytby Pan blisko
zbilansowania sig.

P. M. Jantas, Prezes Spolki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” — Szanowni Panstwo, jesli chodzi
o nadwykonania to bedzie to w gestii sagdu, wiec nie chce robi¢ nadziei. Traktuje to jako dodatkowy
przychdd, jesli si¢ uda sadownie wygra¢ te nadwykonania. Skupitbym si¢ na dwoch zakresach
krétkoterminowych, aby Panstwu uzmystowié, jakie to ma przetozenie. 800 tys. zt walczenia
0 kontrakt ortopedyczny to jest zwigkszenie z 2,5 min zt do 3,2 min zi, gdzie inne szpitale
powiatowe maja po 4 mln zt do 9 mln zt. Teraz te 800 tys. zt zwigkszenia kontraktu daje nam zysk,
czyli poprawg wyniku finansowego o 350 tys. zl. Czyli 450 tys. zt to sg koszty bezposrednie
zwigzane z zakupem endoprotez, wynagrodzeniem lekarza, pobytem pacjenta w szpitalu plus leki.
Przy poradni przy zwidzeniu o 0,5 mln zt kontraktu a jeszcze eskulap rozwigzat umowe z NFZ wigc
w skali powiatu jarocinskiego, Jarocina dwie placowki zrezygnowaty z poradni ginekologiczno —
potozniczej, Medicus 1 Eskulap na kwote 700 tys. zt. Przy 500 tys. zt to zysku jest 200 tys. zi.
Mowie, o tym gdybySmy mieli zwigkszenie tego kontraktu, bo takie koszty posrednie juz mamy,
to, ze jest ksiegowos$¢, ze jest Prezes, sg kierownicy oddzialow, sg pielggniarki itd. Nie mowie, ze
byscie Panstwo powiedzieli, ze jak z 800 tys. zt jest 350 tys. zt jest zysku to z 2,5 mIn zt powinno
by¢ 1 mln zt zysku, nie, bo w biezacych kosztach i tak je mamy, bo musimy utrzymywaé oddziat
7 dni w tygodniu, 365 dni w roku musi by¢ petna gotowo$¢, blok operacyjny, najwigksze koszty
funkcjonowania szpitala wynikaja z gotowosci bloku operacyjnego, ktore wynosza 3 min zi.
Jesli ja mam oddziat ortopedii to te koszty tez si¢ rozktadaja na ginekologie na potoznictwo,
na chirurgie i ortopedi¢. Gdybym nie maila ortopedii to te koszty 3 mln zt roztozylyby si¢ na dwa
oddziaty. Tutaj jest ten klucz do sukcesu. Zaczynalismy od 0,8 mln zt, potem 1,6 min zt, teraz jest
2,5 mln zt i walczymy o 3,3 miln zl, jetki uda nam si¢ to w tym roku uzyska¢, to za chwile
podchodzimy do negocjacji w listopadzie, gdzie juz rozporzadzenie za chwil¢ bedzie
obowigzywato. Sytuacja innych szpitali jest od 4 min zt w goére. Drugi zakres to te nasze poradnie
$mieszne maja kontrakty od 70 — 130 tys. zt. Jedna firma, vis a vis szpitala rozwigzata kontrakt
w zakresie jednej poradni warty 0, S mln zl, a my 0, 5 mln zt mamy w zakresie 7 poradni.
To wynika, ze umowy byly podpisywane, zaczynaliSmy w tym zakresie, wigc wpisowe musieliSmy
zaptaci€. Jest szansa, ze teraz przy negocjacji te kontrakty beda wyzsze. Wysokos¢ kontraktow jest
strategiczna i utrzymanie tych kosztow. Obejmujac ta funkcje to byto 6 min zt strat przez trzy lata
to teraz przez ostatnie dwa lata poniostem ponad 1,5 min zl kosztoéw zwigzanych z druga nitka
anestezjologiczna, ktorych do polowy 2012 roku nie bylo tych kosztow. Nagle zaczeli kontrolowaé
wszystkie szpitale w Wielkopolsce czy maja drugg nitke anestezjologiczna powotujac sig
na rozporzadzenie z ktoregos$ tam roku, ze ma by¢ dwoch anestezjologéw jednoczesnie w szpitalu.
Z jednej strony wysokos¢ kontraktow, z drugiej strony zwiekszenie przychodoéw, ale nie
w konsekwencji, ze komus$ daje podwyzke, w rubryce wynagrodzenia, jesli rosng to nie znaczy, ze
rosng wynagrodzenia w szpitalu, tylko, Zze musza by¢ zatrudnione dodatkowe osoby, bo jest
dodatkowy przepis, ktory wymaga dwoch anestezjologow. Tez ostania dyskusja na famach lokalne;j
prasy 0 znieczuleniach zewnatrz oponowych tez wymagatoby 3 anestezjologa, ktorego koszty
bylyby wigksze, bo jest ta druga nitka od 15 do 8 rano 1 w sobot¢ 1 w niedziele, a tutaj 24 h kolejny
anestezjolog.

Radny Sl. Wasiewski — bilansowanie si¢ szpitala zalezy od zwigkszenia kontraktow?
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P. M. Jantas, Prezes Spoélki ..Szpital Powiatowy w_Jarocinie” — tak, w przypadku naszego
szpitala w Jarocinie, bo sa szpitale kliniczne po 200-500 mIn zt i u nich nie ma problemu
z wysokos$cig kontaktu, moze by¢ problem, Zze nie s3g w stanie go zrealizowa¢. Ale méwimy tutaj
o szpitalu powiatowym, ktory ma kontrakty na poziomie 30 mln zl. Na przykladzie ortopedii
zwigkszenie kontraktu o 800 tys. zl poprawi wynik finansowy o 250 tys. zt. zwigkszenie kontraktu
poradni ginekologiczno — potozniczej o 0,5 mln zt poprawi wynik finansowy o 40% tej kwoty.

Radny T. Grobelny — jaki jest udzial ptac w kosztach szpitala? Styszalem, Zze nawet nie
ta rozbudowa szpitala pochtongta takie koszty, ze w tej chwili mamy taki stan zadtluzenia, jaki
mamy, ale czy to nie jest czasem kosztem plac? Wyczytalem taka informacje, ze negocjacje
z lekarzami sg bardzo trudne ze wzgledu na brak ich na rynku w tej chwili. Jaki jest udziat ptac
w 0g6lnym bilansie?

P. M. Jantas, Prezes Spoélki ..Szpital Powiatowy w Jarocinie” — udzial wynagrodzen, ale szeroko
pojetych nie z pozycji ksiegowej, bo tak jak wspomniatem to tez sg kontrakty, to jest okoto 65%,
czyli tak 2/3 kosztow funkcjonowania szpitala to sg wynagrodzenia. Mamy $wiadomo$¢, ze sg dwie
kategorie ten $redni personel czy inny personel mam na mys$li pielegniarki 1 polozne,
rehabilitantéw, laboratorium. Nie przeptacamy, bo w okolicznych szpitalach wigcej zarabiaja, nie
jest to dramatyczna rdznica, ale mamy §wiadomos$¢, ze 100 zt réznicy to w skali roku moze by¢
ponad 0,5 mln zt koszty zwigkszenia dla szpitala. To dotyczy 230 osob. Z [punktu widzenia kadry
lekarskiej, jesli pielegniarka przejdzie na kontrakt to stawki mniej wigcej wynosza 20-30 zt
za godzing pracy na kontrakcie, natomiast w przypadku lekarzy to stawki sg u nas w szpitalu od 40-
60 zt. sa wyjatki, ale one wynikaja z pewnych sytuacji na zasadzie tych anestezjologdéw, ktorych
wszystkie szpitale potrzebowaly prawie dwukrotnie zwigkszy¢ kadre anestezjologiczng.
Wiadomo, ze w konsekwencji ci anestezjolodzy negocjowali w szpitalach wyzsze stawki,
to dotyczy wigkszosci szpitali w Wielkopolsce. Natomiast z kadrg lekarska macie Panstwo
swiadomos¢, ze jest to rynek pracownika a nie pracodawcy, a dajac ogloszenie o prace to wlasciwie
si¢ nikt nie zglasza, jesli si¢ wtasnymi kanatami, poprzez lekarzy poprzez innych dyrektorow kogo$
nie pozyska, to na ogloszenie o prace mato, kiedy si¢ zdarzy, ze ktokolwiek si¢ zgtosi.
Jest taka trudna sytuacja wynikajgca z ilosci tych fachowcow, tych specjalistow na rynku pracy.
Trzeba mie¢ $wiadomos$¢, ze ostatnie te dziatania Ministerstwa zwigkszenie rezydentur,
czy zwigkszenie ilosci studentow to przyniosa efekt za 10 lat, ale dobrze, ze takie dziatania sa.
Szanowni Panstwo dajac ogloszenie nikt si¢ nie zgtasza taka jest sytuacja.

Radna B. Wledarczyk — chcialam o dwie rzeczy zapyta¢ mianowicie w sprawozdaniu Pan Prezes
ma do pomocy Rade¢ Nadzorcza, trzy osoby, chciatam zapyta¢ czy i na ile jest wspomagany
czy robicie analizy, bo te rzeczy, ktére wyplynety powinny by¢ analizowane na biezaco
a przynajmniej po pot roku. ,,0j Panie Prezesie idziemy w ztym kierunku”. W szkole tez si¢ robito
podsumowanie, zle idziemy musimy jaki$ $rodek na to znalez¢é. Sg uwagi Rady Nadzorczej do
Pana Prezesa 1 musimy teraz co§ wymysle¢. To jest jedno moje pytanie, a drugie chciatam zapytac,
bo 2016 rok sig¢ zbliza, a Pan nam obiecatl, ze w 2016 roku beda nowe kontrakty i gdzie§ w Pana
wypowiedziach czytatam, ze Pan w Poznaniu rozmawiatl z Panig Dyrektor NFZ i ona tez si¢
wypowiadata, ze taki oddzial paliatywny ma by¢ w Jarocinie. Jak dalece to jest? Czy nabrato jakiej$
mocy urzgdowej czy nie? Co Pan nam moze w tej kwestii powiedzie¢?

P. M. Jantas, Prezes Spolki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” — Szanowni Panstwo, Szanowna
Pani Radna ustalenie jest takie, ze mowigc 0 2016 roku to beda te negocjacje w pazdzierniku,
listopadzie, bo koncza nam si¢ umowy do konca 2016 roku. Tez informowatem, zeby mie¢ ten
kontrakt to trzeba dysponowa¢ pomieszczeniami itd. w tej podpisanej umowie na projekt jest tez
zakres opieki paliatywnej i na poczatku przysztego roku bedziemy mieli gotowe te projekty,
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przystepujemy do realizacji i chcemy w ramach naszych struktur posiada¢ ten oddziat przystepujac
do negocjacji.

Radna B. Wlodarczyk — wiadomo, ze na taki oddziat potrzebny jest geriatra nie wiem czy dobrze
powiedziatam 1 w zwigzku z powyzszym czy w sowim zakresie, swoich lekarzy tych, ktorych
mamy na terenie Jarocina, zeby robi¢ podyploméwki, zeby si¢ ksztalcili? Jakie Pan otrzymat
odpowiedzi od naszych lekarzy?

P. M. Jantas, Prezes Spoélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” — Szanowni Panstwo akurat tak si¢
dobrze sklada, ze pomimo tej trudnej sytuacji na rynku specjalistbw, w ostatnim czasie
zatrudniliémy specjaliste interniste ze szpitala w Puszczykowie, ktory pracowat na oddziale, ktory
miat w swoich strukturach przypadki kardiologiczne, a druga osoba, z ktérg prowadze negocjacje
to tez jest internista, czyli z punktu widzenia oddziatu chorob wewnetrznych, ale ktory tez posiada
druga specjalizacj¢ geriatria. Jesli udatoby si¢ sfinalizowaé rozmowe z nim to o tyle to jest wazne,
tak jak wczesniej wspominatem, zeby o cokolwick wystepowac jak musze ten potencjal pokazac.
To nie jest tak, ze ja bym zatrudnit lekarza, ktory by zaczat wykonywac prace jakby$my juz mieli
uzyskany ten kontrakt. Ja bym go wykorzystywat, bo jest tez internista i on bytby wykorzystywany
na oddziale chorob wewnetrznych, a drugiej strony mogtbym go wykazaé jako potencjat z punktu
widzenia innego zakresu dzialalnosci szpitala. Jesli chodzi o Rad¢ Nadzorczg to tak jak sama nazwa
wskazuje Rada Nadzorcza przede wszystkim nadzoruje, ma w swoim zakresie obowigzkow nadzor
nade mna jako prezesa zarzadu. Wykonuje to w ramach, jest powotywana przez zgromadzenie
wspolnikow, reprezentowane przez zarzad powiatu. Sg posiedzenia Rady Nadzorczej, wszystkie
wyniki finansowe, analizy tak jak dzisiaj to tlumacze si¢ z tych wynikéw finansowych.
Szanowni Panstwo sprawozdanie finansowe jest to dokument stricte finansowy dotyczacy kazdej
spotki funkcjonujacej w Polsce w ramach kodeksu spotek handlowych. Natomiast ten moj
komentarz to jest przetozenie, z czego te wartosci wynikajg, czego nie ma w tym opracowaniu, bo
tak jak moéwie to jest sprawozdanie ksiggowe. Natomiast ta specyfika funkcjonowania szpitala tak
nawigzuj¢ do wiedzy Pana Leszka Mazurka z punktu widzenia Jarocin Sport chociazby
1 tez z mojego doswiadczenia. Zupetnie inny rodzaj dziatalnos$ci, ktéry powoduje inne problemy.
My w spoélce Jarocin Sport walczyliSmy o jak najwigksze przychody z punktu widzenia hotelu,
Aquaparku czy basenu. Tutaj nie ma nic wspdlnego z gospodarka rynkowa, bo tutaj to raczej
czasami powinienem walczy¢ z lekarzami, zeby mi za duzo pacjentow nie przyjmowali, bo jezeli
jest ich wigcej to sg koszty, a nie ma przychoddéw. Dlatego ten komentarz taki, Zze pewne wartosci,
bez tlumaczenia z mojej strony nie dajg pelnego obrazu sytuacji, typowo stricte sytuacja ksiegowa.
Te zagrozenia to one funkcjonujg i te dziatania, ktére musza by¢ podejmowane i sg podejmowane
to muszg minimalizowac to ryzyko.

Radny T. Grobelny — Panie Prezesie czy Rada Nadzorcza proponuje Panu jakies wyjscie z tej
sytuacji?

P. M. Jantas, Prezes Spolki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” — zostalem zobowigzany przez
Rade¢ Nadzorcza do planu restrukturyzacyjnego, jest juz wdrazany od poczatku roku. Sg konkretne
ograniczenia kosztow poprzez moje konkretne decyzje. Sa kwestie zwigzane ze zwigkszeniem
przychodéw tez czesci z punktu widzenia decyzji, a takze walki o ten wyzszy kontrakt.
To ma spowodowaé, zeby ten wynik finansowy w przysztym roku byt w granicach zera.
Wiadomo, Ze jak jakie§ dziatanie zostaje wprowadzone w tym roku od wrzes$nia, to ten efekt
finansowy bedzie za 4 miesigce, to bedzie 1/3 tego, co bedzie dotyczylo przysztego roku.
Natomiast tak jak wspomniatem z jednej strony ograniczenia kosztow tam gdzie to jest jeszcze
mozliwe, a z drugiej strony ta najwazniejsza rzecz. Ja zeby znalez¢ oszczgdnosci na poziomie 2 min
zt musiatbym kilkadziesiat osob zwolnié, jesli by to bylo mozliwe, bo to nie jest mozliwe tak prawo
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stanowi, ze musimy tg gotowos¢ mie¢. To samo mozemy uzyska¢ zwigkszajac kontrakt
na ortopedii. Te dziatania idg dwutorowo, bo z punktu widzenia kosztow to jest wigksza moja
mozliwos¢ oczywiscie w ramach prawa, bo trzeba mie¢ $wiadomos$¢, bo my zawsze mowimy
o liczbach i matematyce, a trzeba mie¢ taka Swiadomos¢, ze nagle zadanie z 2010 roku 1 jest pozew
o 700 tys. zi. a tych pacjentow jest kilkanascie pacjentdw, czasami nie ma mozliwosci, zeby
ogranicza¢ koszty kosztem jakosci i ryzyka bo to jest zdrowie i zycie ludzkie.

Pan _Jan Szczerban, Przewodniczacy Rady — dwie rzeczy, dzickuje kolegom radnym
1 Pani Radnej za ten paliatyw 1 Rade Nadzorcza. Powiem tak, jezeli moge prosi¢ Zgromadzenie
Wspdlnikow, jezeli bedzie taki pomyst o restrukturyzacje do Pana Prezesa zobowiazywac, zeby
zlikwidowa¢ jakgkolwiek pomoc do obnizki dla zwyktych pracownikow, ktorzy zarabiajg ochtapy,
bo wiem jaka jest sytuacja, personel $redni administracyjny i pielegniarski bytem dowiadywalem
si¢ wyrazy wspolczucia. Z jednej stuzby 12 godzin lecg do nastepnej po 12 godzin.
Zaczniemy od chorych pomystow, jesli takie bedg Rady Nadzorczej uposazenie radny Nadzorczej
zmniejszaé, skoro Rada Nadzorcza bedzie staé, ze prosze tym, ktorzy najmniej zarabiajg, jezeli
maja dwa czy wigcej od nich zabieramy. Jako Rada ja si¢ do Panstwa zglosze i pobtogostawimy
sobie to. Jezeli to jest chore, bo jest chore, jezeli mi si¢ pokazuje, ze Panu Prezesowi si¢ palcem
pokazuje a wiem dochodzg do mnie zdania, ze tam, bo ich razi. A ja powiem z punktu widzenia
pracownika, ktory ,,zapieprza” po 12 godzin, bo to nie jest praca to jest zapieprzanie. 12 godzin,
to niech ta Rada Nadzorcza, ktéra od czasu do czasu sobie przyjedzie, pogtowkuje to zacznijmy
od nich to moze beda bardziej gtowkowac. A jak damy Radzie Nadzorczej po 1400 zt, najnizsza
pensje to moze beda chceieli mysle¢. Jezeli tak Panie Prezesie to prosz¢ naprawdg przyj$¢ do mnie
w ciemno, od razu do Zgromadzenia Wspolnikow ztoze projekt jako Przewodniczacy obnizenia
uposazenia Rady Nadzorczej, od nich zaczniemy. Bo to jest najglupsze, co moze by¢, mato, ze
bieda z nedza, bo tyle zarabiaja ci ludzie, to jeszcze caly czas si¢ ich straszy zwolnieniami.
Do kolegdéw radnych do przemys$lenia prosze Was, jezeli to s3 geniusze Rady Nadzorczej, ze
zwolni¢ ludzi 1 obcig¢ pensje najnizej zarabiajacym, ktore juz si¢ nie da wedtug mnie to takg Rade
Nadzorcza nalezy wymieni¢. Bo to nie zaden geniusz. My jako Rada mozemy wnioskowad
do Zgromadzenia Wspolnikéw, wymienimy. Bo jezeli takie pomysly, zeby zwolni¢ najlepiej
wszystkich to zwolnimy Rade Nadzorczg, albo pensje po 100 zt dajmy. Niech mysla lepiej moze.
Dzigkuje za takg Rade Nadzorcza, mnie juz to dawno po glowie chodzito. Jak juz maja takie
pomysty, zeby uposazenia zabra¢ najnizej zarabiajgcym i jeszcze zwolni¢ to Rada Nadzorcza niech
idzie do swoich spotek, jak tak radzg w swoich spotkach to ja wspotczuje. Jeszeze jedno zapytanie,
bo jak lezatem sobie w szpitalu, bo jak lez¢ to mys$le zauwazylem, ze duzo pracuje opiekunow
medycznych jako pomoc bezposrednia naszych pielegniarek. Cisnienie mi badala opiekunka
medyczna itd. Jaki jest pomyst, bo to co Pani Radna Wiodarczyk wspomniata 2/3 do paliatywu
to jest wlasnie opiekuni medyczni, bo to trzeba podnies¢, zeby odlezyn nie byto itd. czy jest pomyst
na to Panie Prezesie?

P. M. Jantas, Prezes Spélki ..Szpital Powiatowy w Jarocinie” — Szanowni Panstwo, Panie Radny
jesli chodzi o opiekundéw medycznych to u nas tez funkcjonuja z punktu widzenia oddziatu chorob
wewnetrznych. Natomiast wiadomo, ze opiekun medyczny mniej zarobi niz pielggniarka.
Czesto szpitale to stosuja, zeby ograniczy¢ kadre pielggniarska. U nas to sg dodatkowe osoby, ktore
juz funkcjonuja ponad rok, teraz beda mialy umowe o pracg, byli na umoweg zlecenie.
Oczywiscie opiekun medyczny nie zastgpi pielggniarki, bo czynnos$ci stricte medyczne nie moze
wykonywag, jest jako pomoc. Oddziat wewnetrzny to czgsto to sa osoby w podesztym wieku gdzie
tutaj to wsparcie opiekunéw medycznych jest potrzebne w tych dziatalnosciach nie medycznych
1 pielegniarki bardzo sobie chwala. Nie czuja, Ze to jest konkurencja dla nich tylko chciatyby zeby
Ci opiekunowie w szpitalu funkcjonowali.
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Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu i Rozwoju p. Janina Nicke — dzigkuje bardzo Panu
Prezesowi za przedstawienie informacji i za przybycie. Czy sg jeszcze jakie$ pytania?

Pan Jan Szczerban, Przewodniczacy Rady — jak bylem czlonkiem Zarzadu to pierwszy raz
ustyszalem od Pana Prezesa kompletne wyjasnienia co do kosztow pracy za tamtego Pana Prezesa
siedziatem godzinami czy w ramach Zgromadzenia Wspdlnikoéw dowiedziatem si¢ jednej rzeczy, ze
wiem ze nic nie wiem. Pierwsza zmiana, ze polityka informacyjna jest taka jak sobie zyczymy.

Radny L. Mazurek — Pani Przewodniczgca mam pytanie jeszcze, dostaliSmy dzisiaj wzor listu
do Pana Prezydenta, ale ja nie wiem czy na ostatniej przy przedostatniej sesji jak uchwalaliSmy
gratulacje do Pana Prezydenta, zeby wysta¢, wnioskowatem o taki list dziekujacy Panu
Prezydentowi ustepujacemu. Widze, ze jest list wystany z gratulacjami do pana Prezydenta Dudy,
a 0 Panu Prezydencie Komorowskim zapomniano? Nie zastuzyt sobie?

Pan Jan Szczerban, Przewodniczacy Rady — Szanowny Pan Radny zauwazyt, ze to wynikto na
poprzedniej sesji. Zyczeniem wickszosci radnych bylo, ze w zwiazku z wyborem nowego
Prezydenta bytoby dobrze zeby takie Zyczenia daé. Jest przygotowany list 1 teraz najpierw bedzie
uchwata, ktora bedzie glosowana na sesji i jezeli radni nie popra tego listu nie bedzie wystanego.
Jesli radni popra bedzie list i tak samo, jesli wolg radnych bedzie, ze Panu Prezydentowi
to przypomng, ze to nie za mojej kadencji jak bylem Przewodniczacym Rady to pamig¢tam byta
wtedy tez opcja inna, w czym byt problem, zeby wtedy takg uchwale przygotowac? Ja teraz o tym
pamigtatem dzigki radnym kolegom, ktorzy tworzg ten caty czton koalicyjny, skoro taka jest wola
to mnie Przewodniczacemu zwrdcg si¢ z prosba do radnych Panie Leszku. Dopiero si¢ zwroce
z prosba czy zechca takie cos, jezeli wigkszos¢ powie, ze nie to nie ma, o czym rozmawiac.

Radny W. Kwasniewski — jezeli radni majg przyja¢ uchwate do ustepujacego lub nie wysytaé
musiatby by¢ projekt uchwaty, jesli tego nie ma ...

Pan _Jan Szczerban, Przewodniczacy Rady — ma Pan racj¢ tylko, ze inicjatorem jest
Przewodniczacy, zgodnie z mocy prawa, prawo uchwatl ma Przewodniczacy, badz klub, komisja
1 nic takiego nie bylo, zeby klub wystapit Panstwa z propozycja. Prawo jest prawem, powinno by¢
wedtug klubu, na papierze. Tu z mocy prawa ja korzystam jako Przewodniczacy Rady, tyle
1 koniec, nie ma o czym wigcej dyskutowac.

Radny W. Kwasniewski — przegladam program nastgpnej sesji, bo jest informacja o likwidacji
zarzadu drog powiatowych 1 ma takie pytanie czy dostaniemy na temat wszystkich informacji
materialy na pisSmie?

Pan Jan Szczerban, Przewodniczacy Rady — tak beda wyslane, dobrze, ze pan wspomnial.
Zyczeniem moim jeszcze bylo, bo spotkatem si¢ z Panem Starosta i bedzie prezentacja i prosze
pyta¢ o tematy wygodne i niewygodne, o wszystko, zebysmy to zamkneli. Zyczeniem moim jako
Przewodniczacego byto, zeby byly przedstawione zyski, straty itd. to wszystko mamy sobie
powiedziec.

Z uwagi na wyczerpanie porzadku posiedzenia Wiceprzewodniczaca Komisji Budzetu
i Rozwoju p. Janina Nicke zamkneta obrady.

Wiceprzewodniczaca Komisji
Budzetu i Rozwoju

Protokotowata: A. Przymusinska Janina Nicke
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