Protokét Nr 22/25
ze wspolnego posiedzenia Komisji Budzetu i Rozwoju i Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych,
odbytego w dniu 10 wrzesnia 2025 r. w godzinach 14.00 do 16.20
w sali posiedzen Starostwa Powiatowego w Jarocinie s. 30

Wspdlne posiedzenie otworzyt i prowadzit Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol
Matuszak, ktory na wstepie powital wszystkich cztonkéw Komisji 1 zaproszonych gosci. Stwierdzil, ze
Komisja moga podejmowaé¢ prawomocne decyzje, gdyz zachowuja quorum. Lista obecnosci stanowi
zatgcznik nr 1 do protokotu.

W posiedzeniu wzigto udziat 13 cztonkow.

Obecni:

1. FomaszBandyk

2. Marta Bierta

3. Mirostaw Drzazga
4. Jacek-Dutkiewiez
5. Roman Dworzynski
6

7

8

9

. Lukasz Guzek
. J6zef Hoffmann
. Elzbieta Kostka
. Jarostaw Lukasiewicz
10. Karol Matuszak
11. Matgorzata Niestrawska - Kazmierczak
12. Elzbieta Regulska
13. Jan Szczerban
14. Waldemar Wojtkowiak
15. Maciej Zegar

Ponadto w posiedzeniu udziat wzigli:

P. K. Szymkowiak - Wicestarosta

P. M. Stolecki — Starosta

P. J. Jedrzejak — Skarbnik

P. I. Lamprecht — Sekretarz Powiatu -

P. Beata Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0.
p

P

P

. Renata Kobylarczyk - Gtéwna Ksiggowa Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z o.0.
. Wiodzimierz Budzynski - Dyrektor ds. medycznych
. Dorota Kubiak - Dyrektor ds. pielegniarek i innego personelu medycznego
lek. med. p. Milosz Matuszczak - Kierownik Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego
P. Iga Bambrowicz - Potozna Oddzialowa Odziatu Potozniczo - Ginekologicznego
P. Krzysztof Gieburowski - Rada Nadzorcza Spéiki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z o.0.
P. Stawomir Zielinski - przewodniczacy zwigzku zawodowego pielegniarek i potoznych

Tematyka posiedzenia:

1. Aktualna sytuacja w Spotce ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z o0.0.

2. Informacja o sprawozdaniu finansowym sp6tki pn. ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. za 2024
rok.

3. Sprawy biezace.




Ad. pkt. 11 2.
Aktualna sytuacja w Spétce ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z o.0.

Informacja o sprawozdaniu finansowym spoétki pn. ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. za 2024 rok.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - Posiedzenie zostalo zwigzane ze
sprawami zwigzanymi z zapowiedziami zmian w naszym szpitalu powiatowym. Tutaj w punkcie drugim
dzisiejszego programu, ktory panstwo macie przed sobg jest réwniez informacja o sprawozdaniu
finansowym sp6tki Szpital Powiatowy w Jarocinie za rok 2024. Ja mysle, ze tak sobie wymysSlitem, ze
szanowni panstwo potraktujmy ten punkt jako wspdolny punkt z punktem pierwszym, aktualna sytuacja w
spolice i niech ten punkt drugi bedzie jakby materialem wspomagajacym ewentualng dyskusje o tym, co
przed nami, a nie o tym, co za nami, jezeli si¢ panstwo oczywiscie zgodzicie. Ten punkt mial by¢ na
poprzedniej komisji, wyszto jak wyszto, stad jest dzisiaj. Ale ja mysle, ze ten pomyst, zeby to byt jakby taki
punkt pomocniczy, bedzie trafiony. Szanowni pafhstwo, dzisiejsza komisja jest transmitowana. Szanowni
panstwo, chcialem powiedzie¢ tak. Komisj¢ ze§my zwotali, te dwie polaczone, aby te sytuacje w szpitalu
wyjasni¢. Ja osobiscie, wstuchujac sie¢ w strony réznych wizji funkcjonowania dalszego szpitala, a
szczegllnie oddzialu ginekologicznego i1 oddziatu potozniczego, powiem wam szczerze, Mysle, ze ta
komisja nie zmieni wizji ani jednej, ani drugiej strony. Co najwyzej, taka mam nadzieje, te stanowiska
troszke zblizy, ewentualnie te jakby koncepcje funkcjonowania troszke zblizy. Moja propozycja jest taka,
aby pani prezes, ktora serdecznie witam na posiedzeniu komisji jeszcze raz, opowiedziata nam, jak widzi
dalsze funkcjonowanie tych oddziatéw, o ktérych méwimy. Pézniej pani Ksiegowa, tak? Kilka stow
dotyczacych juz cyferek 1 ewentualnie pdzniej stanowiska. Ewentualnie inne stanowiska lub podpowiedzi
dotyczace funkcjonowania. Panie Beato, bardzo prosze.

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spolki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie’” Sp. z 0.0. — Dzien
dobry panstwu wszystkim zebranym. Szanowny panie przewodniczacy, panstwo radni, wszyscy zebrani
goscie. Zeby nie umknety mi pewne informacje, postuze si¢ kartka, zeby sie wspoméc. Jeszcze raz powtérze
to, co juz niejednokrotnie bylo powiedziane, ale po to tutaj jesteSmy. Tak Ze na poczatku dzigkuj¢ za
zaproszenie. W imieniu zarzadu chciatabym przedstawi¢ aktualng sytuacje¢ naszej placéwki, zaréwno w
obszarze organizacyjnym, kadrowym, jak i finansowym. Szpital realizuje wszystkie zadania wynikajace z
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Funkcjonuja w pelnym zakresie oddzialy wewnetrzny,
chirurgiczny, dziecigcy, ginekologiczno-potozniczy, noworodkowy. intensywnej terapii, rehabilitacji.
Srednia liczba hospitalizowanych pacjentéw wynosi miesigcznie okoto 1900 oséb. W trybie
ambulatoryjnym obstugujemy dodatkowo okoto 2800. Zarzad podjat dziatania majace na celu reorganizacji
kontraktéw lekarskich, elastyczne formy zatrudnienia, to jest umowy kontraktowe, umowy zlecenia.
Jednocze$nie przypomne, ze obowigzuja nas sztywne normy zatrudnienia pielggniarek na poszczegdlnych
oddziatach. Prawda jest, ze z uwagi na trudng sytuacj¢ finansowa placéwki oraz konieczno$¢ optymalizacji
kosztéw, zarzad podjatl decyzje o zawieszeniu czesci t6zek na oddziale ginekologiczno-potozniczym i
noworodkowym. Decyzja ta byta poprzedzona analiza ekonomiczng, w tym oceng liczby porodéw w skali
roku, ktora w ostatnich latach wskazuje systematyczny spadek, a takze bardzo mate wykorzystanie 16zek.
W zwigzku z powyzszym konieczne bylo dokonanie restrukturyzacji zatrudnienia, co skutkowato
wregczeniem wypowiedzen uméw o prace siedmiu potoznym, na tg chwile szesciu. Jednocze$nie wskazuje,
ze zarzad spotki jest odpowiedzialny 1 kompetentny w zakresie dokonywania zmian organizacyjnych i
dokonywania jako pracodawca czynnosci w zakresie prawa pracy. Jako prezes zarzadu chciatabym
stanowczo podkresli¢, iz nie ma mowy o likwidacji oddziatu ginekologiczno-potozniczego i
noworodkowego. Taki wniosek nie zostal ztozony ani do Narodowego Funduszu Zdrowia w Poznaniu, ani
do wojewody wielkopolskiego. Nieprawdziwe sg rowniez sugestie, jakoby ograniczenie dziatalnosci miato




by¢ pierwszym krokiem w kierunku likwidacji innych oddziatéw, czy tez calego szpitala, jak réwniez
prywatyzacji. Zarzad nie prowadzi i nie planuje dziatan zmierzajacych w tym kierunku. Celem podj¢tych
przez Zarzad dziatan jest dostosowanie do aktualnych potrzeb na oddziale ginekologiczno-potozniczym i
noworodkowym, taka, zeby dostosowaé ich wielko§¢ do realnego zapotrzebowania, a tym samym
zmniejszy¢ koszty ich funkcjonowania. Najbardziej newralgicznym obszarem pozostaje kwestia finansow.
Na dzien 30 czerwca biezacego roku zadluzenie szpitala wyniosto okoto 5 milionéw zlotych, z czego okoto
3.5 miliona ztotych byty to zobowigzania wymagalne wobec dostawcéw. Zobowigzania cywilno-prawne sg
regulowane na biezaco i tutaj nie mamy zadnych zalegtoici. Zrédtem problemu oczywiscie, ze s3
niedoszacowane kontrakty z NFZ-em, wzrost kosztow wynagrodzen oraz energii, takze inflacja, ktdra
wptyneta na koszt lekéw i materiatéw medycznych. PrzygotowaliSmy plan naprawczy i wdrozyliSmy, ktéry
zaklada kontrolg kosztow operacyjnych m.in. poprzez centralizacj¢ zakupéw, negocjacje cen, p opraweg
organizacji pracy o ograniczeniu nadgodzin, rozwéj ustug komercyjnych, takich jak diagnostyka obrazowa
1 rehabilitacja, ktére moga stanowi¢ dodatkowe zrédlo przychodu. Dzialania zmierzajace do potaczenia
wybranych oddziatéw, to jest noworodkowego i ginekologicznego, potozniczego w celu wykorzystania
kadry i zasobow. Zarzad prowadzi regularne rozmowy z organem tworzgcym na temat mozliwosci wsparcia
placéwki. Dotyczy to zaréwno pomocy finansowej, jak 1 dziatah inwestycyjnych. W ostatnich miesigcach
podjeto takze dziatania majace na celu pozyskanie srodkéw zewnetrznych w ramach funduszy europejskich
i programéw krajowych. Do KPO ztozyliSmy wniosek odno$nie cyfryzacji. Do funduszu medycznego
dotyczace ladowiska czekamy na ogloszenie naboru z funduszu medycznego dotyczacego wymiany 16zek.
Podtrzymujemy réwniez dialog z organizacjami pracowniczymi oraz personelem. Wiemy, ze bez ich
zaangazowania tego procesu nie uda si¢ przeprowadzi€. Patrzac w przyszto$¢, kluczowe dla dalszego
funkcjonowania szpitala sg takie elementy jak stabilno$¢ 1 spokdj w codziennym funkcjonowaniu. Nie
wykorzystywanie biezacej sytuacji do celow politycznych, ktéra nie stuzy pacjentom ani pracownikom, a
ponadto negatywnie wplywa na wizerunek szpitala. Stabilizacja finansowa dotyczy koniecznosci
zmniejszenia dlugu i poprawy plynnosci. wzmocnienie kadry medycznej, modernizacja infrastruktury
zaréwno sprzgtowa, jak 1 budynkowa, aby sprosta¢ wymaganiom wspétczesnej medycyny i oczekiwaniom
pacjentéw. Szanowni panstwo, pomimo trudnej sytuacji finansowej szpital w Jarocinie zapewnia
mieszkancom powiatu nieprzerwang dostgpnos¢ doswiadczen medycznych w pelnym zakresie. Naszym
priorytetem jest bezpieczenstwo pacjentow 1 stopniowe odzyskiwanie rownowagi finansowej. Jako zarzad
szpitala jesteSmy w pelni $wiadomi, ze wymaga to zaréwno wsparcia samorzadu, jak i dobrej woli
wspotpracy ze wszystkimi instrumentariuszami, personelem, NFZ-em, partnerami spotecznymi. Dlatego
bardzo prosz¢ o odpowiedzialny dialog 1 mozliwos¢ spokojnej pracy. Bardzo dzigkuje.

P. Renata Kobylarczyk, Gléwna Ksiegowa Spotki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie’ Sp. z 0.0. — Dzien
dobry panstwu. Stoi przede mng trudne zadanie, zeby panstwu przedstawi¢ w krétkiej wypowiedzi nasza
sytuacje. Moze zaczng od tego, czgs¢ z panstwa nie otrzymata wiadomosci na rozliczanie 2024 roku. Znaczy
trudno mi powiedzie¢, jestem od 1 sierpnia petlni¢ obowiazki gtéwnej ksiggowej, dlatego krotko przekaze
panstwu. 2024 rok zamkneliSmy strata 4. 383.831,86 zi. Jest to naprawdg¢ pokazna strata przy
zobowigzaniach wymagalnych 4 mln 250tys. GdybySmy, podejrzewam, gdybySmy nie wprowadzili tego
procesu restrukturyzacji, zapewne za miesigc, moze nawet nie, mieliby$cie Panstwo do nas pretensje,
dlaczego nic nie mdwicie, nic nie robiliScie, nie zadziatali$cie. Chciatam panstwu wspomnie¢, ze 17
wrzesnia wchodzi ustawa o lecznictwie, a do tego jest w opracowaniu rozporzadzenie dotyczgce
restrukturyzacji szpitala. Mam tutaj wytyczne szpitali powiatowych, ze kazdy szpital, ktéry generuje taka
strate, Niestety zobowigzany jest wprowadzi¢ program restrukturyzacyjny i jest to narzucone. I teraz nawet
nie mamy co mysle¢, czy my bedziemy chcieli, czy nie. Moze gdyby$Smy nie zrobili tego kroku wcze$niej,
a zrobilibySmy to miesigc pdzniej, nie bytoby calego tego zamieszania. Dla przyktadu Panstwu podam




wyniki na dzien 31 lipca, gdzie straty mielismy 680. 242 z1, a zobowiazania wymagalne na poziomie trzech
milionéw. Natomiast na dzien 9 wrzesnia 2025 roku zobowigzania wymagalne sg na poziomie 1. 998. 991
zt. Takze szanowni panstwo, ustawa wchodzi 17 wrze$nia, rozporzadzenie jest w opracowaniu i naprawde¢
nie bedziemy mieli zadnego wyjscia, zeby udalo nam si¢ utrzymac tg forme, w ktdrej jesteSmy i tg ilos¢
oddziatow, ilos¢ pracownikow, ktéra w tej chwili jest. Bo generalnie, jezeli czego$ nie zrobimy z a chwilg
si¢ okaze, ze 400 os6b nie bgdzie miato pracy. Nie wiem, jak mam panstwa jeszcze przekonaé, wszelkie
cyfry dla mnie sg jasne. Strata byta 4 mln 383 tys. W poprzednich latach bylo milion, byty dwa. 2024
pokazal caty obraz tego wszystkiego, tak jak pani prezes na poprzednim spotkaniu referowala, przerostu
zatrudnienia. No to wszystko, kto$ zrobit z tym porzadek i teraz mamy to cale zamieszanie. Ja to wszystko
rozumiem, rozumiem obiekcje panstwa. ale pod wzglgdem ksiegowym to byto naprawde nieuniknione. Nie
jesteSmy w stanie przy utrzymywaniu takiej bazy, jaka byla, zrobi¢ czegokolwiek z wynikiem. Przy tak
galopujacych kosztach, bo 1 lipca weszta nowa ustawa odnosnie wynagrodzen, gdzie zobligowane zostaty
jednostki do podwyzszania wynagrodzen wedtug ustawy 1 wedlug zatozen od wyksztalcenia, od grupy
zawodowej, ale niestety to tez nie zostato doszacowane i wedtug takich wstepnych naszych wyliczen 400
tysiecy miesiecznie, 400 do 500 moze by¢ 300 w zaleznos$ci jak uda nam si¢ rozpracowac zlecenia czy
kontrakty, bo tutaj na kontraktach pozostalismy przy tych stawkach, ktére mieliSmy. I bez takich ruchéw,
bez jakiegokolwiek dziatania za jaki$ czas moze si¢ okazaé, ze nie bedzie czego restrukturyzowac, czy
czegokolwiek naprawiac.

P. Krzysztof Gieburowski, Rada Nadzorcza Spdétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — Dzien
dobry panstwu. Ja odnios¢ si¢ tylko do tych kwestii, ktére dotyczg Rady Nadzorczej, do funkcjonowania i
w zasadzie, ktdre zostaly podniesione w tym liScie otwartym, zaréwno w jednej, jak 1 w drugiej czgsci.
Prosze Panstwa, list otwarty traktuj¢ jako manifest polityczny, bo na pewno nie jest on oparty o stany
faktyczne, stany prawne, konwencj¢ prawng, faktyczng, ekonomiczng i finansowg. Na pewno to nie sg
przestanki, ktére znajduja uzasadnienie w tezach. Natomiast na pewno w sensie spolecznym mozna to
zrozumie€. Przyjde¢ zatem do tego, co jest, zeby tu Panstwa nie przedtuza¢, do tego, co jest jakby w
podsumowaniu i do tego si¢ odnios¢. Po pierwsze, Co do kwestii wyboru prezesa. Ot6z nie ma obowigzku
prawnego przeprowadzania konkurséw na stanowisko prezeséw spotek, nawet spoétek komunalnych. Art.
201 ze znaczkiem 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, a o takiej spétce mowimy, Prosze Panstwa przewiduje
tylko mozliwos$¢, jezeli w statucie spotki, w umowie spotki i tak dalej i tak dalej, badz tez w tym przewiduje
sie taka opcje. Takiej opcji nie ma. W zwigzku z powyzszym ten jak gdyby element odchodzi do tytu. Nie
ma tutaj, dla prawidtowosci wyboru nie ma to zadnego znaczenia. Drugi element, co do wyboru konkretnej
osoby. Rada nadzorcza jest upowazniona do tego, zeby dokona¢ takiej oceny. Dlatego ta Rada nadzorcza
jest trzyosobowa. Uzywajac porodwnania, przepraszam, ze tym poréwnaniem si¢ postuzeg, prosze sobie
wyobrazi¢ sad, gdzie jest sedzia orzekajacy w sktadzie jednoosobowym, prosze Panstwa, no i rozstrzyga
pewien spor. Prawda? Rozstrzyga ten spor 1 on nie musi konsultowac si¢ z nikim, rozstrzyga go i koniec.
Poddaje go nastgpnie, ewentualnie przepisy poddaja go problemowi sprawdzenia przez apelacje, kasacje i
tak dalej. I to jest wszystko. Ma taka wiladze, tak rozstrzyga. Rada nadzorcza rozstrzygneta i ponosi za to
odpowiedzialno$¢, zebySmy si¢ dobrze zrozumieli za swoj wybor. I Rada Nadzorcza nie uchyla si¢ od tej
odpowiedzialnosci. Naszym zdaniem i wedtug naszego wyboru, a byta to decyzja jednostronna, wybor byt
zasadny. Nie podzielam osobiscie znéw, teraz tutaj juz osobiscie prosz¢ Panstwa, jako pracownik tez
naukowy, nie podzielam prosz¢ Panstwa twierdzenia, ze istnieje réznica migdzy dyplomami MBA
zdobytymi na politechnice i na naukach spotecznych. Ja nie wiem skad si¢ to bierze. Albo musimy szanowac
pewne prawidtowosci, albo uznajemy, ze panstwo polskie uznaje pewne dyplomy i dopuszcza do
mozliwos$ci ksztatcenia. Tak? Albo nie dopuszcza do mozliwosci ksztalcenia, nie uznaje. Jezeli uznaje, to
nie mozemy réznicowac¢ uczelni. Po prostu tego nie wolno robi¢. To jest nieuczciwe w stosunku do ludzi.




Prosze¢ Panstwa, nastgpne taka teza, niezwloczne odwotanie prezesa zarzadu szpitala. Nie widzimy takiej
potrzeby, wrgcz przeciwnie uwazamy, ze zachowanie zarzadu jest jak najbardziej wtasciwe. Zarzad
realizuje polityke spotki w kierunku wyjscia spotki na mozliwosci finansowania, nie na zysk, zebySmy si¢
dobrze zrozumieli, ale na mozliwo$¢ utrzymania spétki na poziomie, czyli nie chcemy zysku, ale chcemy,
zeby nie bylo straty. Tak, zeby nie bylo straty. Tym bardziej, ze prosze pamigtac, ze srodowisko stuzby
zdrowia, przepraszam, nie Srodowisko, tylko srodowisko ochrony zdrowia jest niestabilne od strony
ekonomicznej i finansowej w tym sensie, ze mamy bardzo duzo czynnosci albo decyzji politycznych, ktére
np. podnosza rozporzadzeniem wysokos¢ wynagrodzenia dla okreslonych grupy zawodowej. Ja nie mam
nic tu z tym, ale jest niestabilne, nie ma mozliwosci przewidywania w dluzszej perspektywie, wiec zawsze
trzeba od strony ekonomicznej, finansowej przewidywac tak zwany, tak zwang, nie wiem jak to nazwac,
pewne bezpieczenstwo, trzeba mie¢ pewna taka sferg bezpieczenstwa, zebySmy my nie doprowadzili spotki
do upadtosci. Po trzecie prosze Panstwa, prosze pamigtac, ze to jest spoétka prawa handlowego. W zwigzku
z powyzszym w Srodowisku jarocinskim funkcjonowat publiczny zaktad opieki zdrowotnej. Swego czasu
wtadze powiatu jarocinskiego podjely decyzje o przeksztalceniu tego podmiotu jednostki budzetowej w
spotke prawa handlowego. Wiec prosz¢ Panstwa odpowiednio konsekwentnie, ja rozumiem, ze byty
podstawy ekonomiczne do tego, zeby to zrobi¢, jasne, ale musimy by¢ odpowiedzialni. Wchodzimy na sfere
przedsigbiorczosci, czyli prawa o przedsigbiorczo$ci, a nie jesteSmy w sferze jednostki budzetowe;j. To jest
podmiot, ktéry ma swoja osobowos¢ prawng, ktéry ma swoja zdolnos¢ prawna, ktéry wchodzi w relacje z
innymi podmiotami obrotu gospodarczego na rownorzednych zasadach 1 ktory musi przestrzega¢ normalne
zasady. No chyba, ze chcemy, zeby prezesowi stawia¢ zarzut, dziatanie na szkode spé6tki, albo chcemy, zeby
prezes odpowiadal, czy tez zarzad, prawda, odpowiadal z definicji za szkody, ktore spétka wyrzadzi
wierzycielom. Tak nie moze po prostu by¢, a wiemy z tego raportu, co dzisiaj panstwo dostaliscie,
informacje, wiemy, ze mamy zadluzenia, prawda, mamy zaleglosci. Dalej prosz¢ Panstwa cofnigcie
wypowiedzen przetozonych. Nie mozemy cofna¢ wypowiedzen przetozonych i jako Rada nie mozemy si¢
na to zgodzi¢ z bardzo prostej przyczyny, bo to jest uzasadnione ekonomicznie i konieczne. Przyczyny byty
poruszone przed chwilg. Nastepnie publiczne udostgpnienie danych dotyczacych sytuacji finansowe;.
Prosze Panstwa, no dane te sg dostepne. W Krajowym Rejestrze Sadowym sg dostgpne, mozna z nich
korzysta¢. Sg dostepne na wszystkich radach powiatu, ktére panstwo tutaj organizujecie, poswigconych
wiasnie podwyzszeniu kapitalu zakladowego, wsparciu tego szpitala, prawda. No ciggle zarzad relacjonuje
panstwu sytuacje finansowg. W zwiazku z powyzszym te dane sg, rady sg transmitowane, kazdy obywatel
ma mozliwo$¢ zerknigcia do tych zapiséw. To nie sg rzeczy niejawne, gdzie§ ukrywane. One sg dostepne.
Nastgpne proszg¢ Panstwa, przeprowadzenie konkursu na stanowisko nowego prezesa. Nie widz¢ takiej
potrzeby. To jest konsekwencja tego podejscia, ze Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby zmiany na
stanowisku prezesa Pani Beaty tutaj. Mamy do tego, to my sprawujemy nadzor, my sprawujemy czynnoS$ci
kontrolne i nie ukrywam wcale, ze te zmiany, ktére sa, sg tez bardzo czgsto wywotywane przez nasza
postawe, nasze stanowisko w sprawie wlasnie wyprowadzenia tego szpitala, koniecznosci wyprowadzenia
tego szpitala na normalne wody, tak to uzywajac obrazowo. Prosze Panstwa i tutaj jeszcze jedng rzecz.
Chciatem, prosz¢ Panstwa, poprosi¢ o to, zeby nie uzywac i autora tutaj jest obecny, dlatego poprosz¢ pana
Bogdana, aby pan nie uzywat w pismach takich otwartych kwestii dotyczacych insynuacji, jakich$ sugestii
dotyczacych, ze kto$ tutaj chce, po to to robi tg sytuacj¢, te zmiany i tak dalej, bo chce sprywatyzowac
szpital. Prosze panstwa, to réwnie dobrze mozna byloby twierdzi¢, bo to jest oczywiscie nieprawda. Ale
prosz¢ Panstwa, rownie dobrze mozna byloby twierdzi¢, ze prawda jest to, co niektérzy ludzie mowia, ze
istnieje taki ginekolog w szpitalu jarocinskim, ktéry boi si¢ przeprowadza¢ przyjecie metoda, przyjecia tego
porodéw metoda carskiego cigcia i dzwoni po innych lekarzy. No to jest tez nieprawda, zaktadam. W
zwiazku z powyzszym nie na takim poziomie powinna ta dyskusja si¢, prosz¢ Panstwa toczy¢. To wszystko,
prosz¢ panstwa, jesli beda pytania, to dzigkuje.



Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - dzi¢gkuje. Jest z nami rowniez
pan dyrektor medyczny. Wiem, bo méwil mi, ze ma pilne spotkanie i bedzie chcial za jaki$ czas wyjsc.
Jezeli panie doktorze chce pan cos do tego dodac, to bardzo proszg.

P. Wlodzimierz Budzynski - Dyrektor ds. medycznych - Dzien dobry panstwu, dzien dobry panie
przewodniczacy, witam panstwa. Prosze panstwa, ta burza, ktora si¢ rozpetata w mediach 1 rozpetata si¢
wokot naszego szpitala naprawde nikomu dobrze nie stuzy. Rozmawiajac z kolegami, lekarzami, ktérych
probowatem namOwi¢ na prace w ostatnim czasie, w szpitalu w Jarocinie, nie chcg tu przyjs¢. Nie chea
przyjs¢ rezydenci, bo nie ma stabilizacji, nie ma pewnosci. I dostaj¢ pytania, a czy zapewnisz mi, ze begde
miat te prace za miesigc, za dwa? Sami troche rozpetalisSmy to pieklo, ktére niczego dobrego dla tego szpitala
nie da, a mysle, ze tak jak wszyscy jesteSmy tu obecni, to lezy nam na sercu dobra tego szpitala, dobro
pacjentow 1 tego spoteczenstwa, wigc moze troch¢ bySmy wszyscy zagrali w tym kierunku, zeby wyciszy¢
1 uspokoi¢. A ta ustawa, ktéra wchodzi o zmianie ustawy regulujacej Swiadczenia medyczne i bedzie
obowigzywata od 17 wrze$nia, tak? Wymusza na takich szpitalach, jak szpital Jarocinski wilasnie takie
niepopularne decyzje. Proponowalbym do tej ustawy zajrze¢. Jezeli kto$§ nie czytal, niech przeczyta. Ja
dziekuje. Ja nic wigcej, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - dzi¢gkuje picknie. Ja tez mysle,
ze najlepszej byloby da¢ witasnie szpitalowi spokdj. W sensie spokdj moze pomdéc. Szanowni panstwo, to
jest wizja funkcjonowania dalsza szpitala przedstawiona przez panig prezes, przez Rad¢ nadzorcg. Czy sa
ze strony panstwa radni, cztonkéw komisji, Tak, bardzo prosz¢ pani Kazmierczak.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — Bo méwita pani o planie naprawczym, w nim jest tez mowa o
ustawie. Mozemy nam pani go przedstawic?

P. Renata Kobylarczyk, Gléwna Ksiegowa Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — jest
tak, w ustawie jest napisane, ze wszystkie szpitale, ktére sg zadtuzone sg zobowigzane do wdrozenia
restrukturyzacji. Weszlo takie rozporzadzenie, na razie to jest projekt rozporzadzenia, dostaliSmy to i w
terminie 14 dni mamy odnie$¢ si¢ do wszelkich uwag wprowadzonych. Nie ukrywam, ze odezwata si¢ juz
do nas kancelaria, ktéra zajmuje si¢ restrukturyzacja i to bedzie caty proces. bedg brane pod uwage wyniki,
beda oddzialy, kazdy oddziat indywidualnie. Takze w tej chwili na pewno nikt nie odpowie na to pytanie,
ale ustawa wprowadza obligatoryjne wiaczenie programu naprawczego. I tutaj licze na to, ze szpitale
powiatowe jako$ si¢ zjednocza i by¢ moze uda nam si¢ zdoby¢ kancelarie, ktorej i te koszty jako$ sie
roztoza, bo generalnie wszyscy mamy ten sam problem. Mamy te same profile, bedg réznity si¢ kwotami.
W tej chwili na ten moment mamy 14 dni na zajgcie stanowiska odno$nie przekazywania danych,
wprowadzania danych, a jesteSmy zobligowani ustawg, ze musimy. Takze tutaj to bedzie na pewno Zzmudny
proces bo wszystkie szpitale, ktére majg zalegtosci, my ciggle méwimy, ze jesteSmy niedoszacowani, a z
kolei panstwo chce udowodnié, ze jestesmy doszacowani, tylko Zle gospodarujemy. No i generalnie tak
koto si¢ toczy.

Radna M. Niestrawska — KazZmierczak — pani prezes uzyla sformulowania. Plan naprawczy
przygotowaliSmy, wdrazamy.

P. Renata Kobylarczyk, Gléwna Ksiegowa Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — tak i
tutaj zgadzam si¢ z panig prezes, bo wszystko to, generalnie my wyprzedziliSmy ta ustawe, bo my juz
podjelismy decyzje, ze musimy cos zrobi¢, bo jezeli nie zrobimy, ale teraz juz jesteSmy zobligowani i to co
my sobie zatozylisSmy, to juz bedzie jakis krok, ale to nie znaczy, zZe to jest ten plan zgodny z ustawa.




Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — Ja rozumiem, ja rozumiem, tylko panstwo powotuja si¢ na plan
naprawczy. To ja bym chciata go pozna¢ w calos$ci, bo pani méwi, ze to jest analiza oddziatéw i tak dale;.
Panstwo rozumiem, zanim rozpoczgliscie te pierwsze etapy, czyli porzadki, tak to nazwijmy, na jednym
z oddziatéw 1 zmniejszanie ilo$ci 16zek. Dlatego unikam stowa likwidacja, ktére byto w wypowiedzeniach
dla potoznych. Unikam tego stowa, ono byto sformutowaniem w... Prosze, konkretne pytania, bo wy si¢
teraz rozmawiacie. Tak, ja bym chciata zobaczy¢ plan naprawczy przygotowany i wdrazany. Dzigkuje.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - wyraznie pani méwita, ksiggowa,
ze plan naprawczy najpierw ruszaja, A teraz juz jest obligatoryjnym, to chyba to jest jasne, nie?

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — to nie jest jasne, bo si¢ mowi, nie. Pani prezes méwi
przygotowali$my i wdrazamy plan naprawczy, potem okazuje si¢, ze go jednak nie ma i bedzie zatrudniana
jakas kancelaria do tego, zeby go przygotowac.

P. Krzysztof Gieburowski, Rada Nadzorcza Spotki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. —
Prosz¢ panstwa jesli mogeg, bo si¢ wkradlo 1 widzg, ze pani tutaj nie, pani semantycznie potraktowata
wypowiedz kolezanki tutaj, a pani tutaj si¢ nie potrafi wycofac z tej sytuacji. Prosze pafistwa, sa dwa stany,
dwa stany. Jeden stan to jest taki, ze rada nadzorcza plus zarzad spotki juz wczesniej zauwazyliSmy,
oceniliSmy jednym z elementéw wlasnie tej zmiany w zarzadzie 1 tak dalej byla ta zmiana podejscia do
szpitala i tak dalej. To jest jedna rzecz. W zwigzku z powyzszym przewidziano zatozenia kierunkowe i
wedlug tych zatozen kierunkowych przeprowadzono wszystkie te badania, ktdre trzeba byto rozpozna¢ pod
wzgledem ksiegowym, pod wzgledem kadrowym, pod wzgledem mozliwosci restrukturyzacji, bo to nie jest
tak, ze mozna zawsze, prawda, bo sa przepisy o zwolnieniach grupowych, sa przepisy prosze¢ Panstwa, ktére
si¢ stosuje z tej ustawy do zwolnien indywidualnych 1 tak dalej 1 tak dale;j. I to jest jakby jeden etap. Teraz
mamy zmiany $rodowiska zewnetrznego. Srodowisko zewnetrzne nam si¢ zmienito. Od poprzedniego
posiedzenia Rady Powiatu, na ktérej wlasnie pan Bogdan Udzik referowat ten, zmienit si¢ stan faktyczny,
srodowiska zewnetrznego, stan prawny. Tutaj si¢ nie da prosze¢ panstwa tego opisac. Ja odsytam panstwa
do tej ustawy, do tej ustawy o zmianie ustawy i proszg¢ to przeanalizowac sobie doktadnie. Bo dowcip polega
na tym, ze cokolwiek my bySmy teraz nie powiedzieli, to zawsze druga strona moze powiedzie¢, prawda,
zainteresowana, ze to tak nie jest. No wtasnie tak nie jest, bo nie ma prawa, ktore idzie w jednej linii. To
nie jest liniowe. Prawo tak si¢ tym si¢ nie charakteryzuje. Prawo idzie, prosz¢ Panstwa, ma konkretne
rzeczy, ktore trzeba zrobi¢ i to trzeba po prostu zobaczy¢ z ustawy, wiec my nie jesteSmy w stanie Panstwu
jakby odpowiedzie¢ zawsze na kazde Panstwa pytanie, ktére zadacie z tej prostej przyczyny, ze to my
analizujemy jeszcze doglebnie, a po drugie, ze jeszcze prosz¢ Panstwa, tam trzeba bedzie, tam s3 trzy
podmioty, wojewoda raz, Narodowy Fundusz drugi i trzeci, kto? I wtasciciel, czyli jeszcze powiat.
Bedziecie Panstwo mogli jako radni, wlasciwie jako prawa wlasciciela wykonuje zarzad, ale jak rozumiem
to stanie na posiedzeniu rady. Bedziecie Pahstwo mogli i nad tym bgdziecie Panstwo debatowali. Ale chce
powiedzie¢, tam bedg trzy podmioty, ktére beda decydowaty o zmianach, a nie tylko jeden podmiot. Jeden
podmiot, to bedzie jeden podmiot. Jezeli Narodowy Fundusz Zdrowia stwierdzi, ze nie, a wszystko
wskazuje, ze bedzie jeszcze dalej posunigte cigcie. Jezeli wojewoda stwierdzi, ze w jego perspektywie
rozwojowej, czyli obsadzania, prawda, zabezpieczenia ochrony §wiadczen zdrowotnych dla ludnosci, to jest
drugi podmiot, ktéry tez bedzie decydowat samodzielnie. No i jest trzeci, ktéry my bedziemy decydowali,
przepraszam, ze tak powiem, ze my, no bo ja nie jestem cztonkiem rady, prawda, bedziemy decydowali o
tych sprawach. I tak to jest, to przewidziane. Wiec odsytam panstwa do tej ustawy. To jest naprawdg ustawa,
ktéra zmienia wszystko w dyskusji naszej do tej pory, ktéra si¢ toczyta. Bo ta dyskusja, ktérej do tej pory
si¢ toczyla, wlasciwie w tych czesciach niektorych juz jest bezprzedmiotowa. Dzigkuje bardzo.




Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - Dzi¢kuje. Czy sg jeszcze jakie$
pytania? Bardzo prosze, pan Stanistaw.

Radny St. Martuzalski - Dzigkuj¢ bardzo panie przewodniczacy. I stato si¢. Ostatnie dni spedzitem noce
praktycznie nad przegladaniem relacji z sesji z komisji czytania protokotéw z ostatnich siedmiu lat. |
powiem panstwu, refleksja jest jedna. Deja vu. Bylismy w 2019 roku, to jest chyba 25, Kwiecief, nowy
prezes i doktadnie przedstawiona taka sama sytuacja. Plan naprawczy Yeti, ktérego prezes widzial, a jak
owczesny przewodniczacy rady powiedzial, ja mu wierzg, Pan Bog nas prowadzi. Widocznie kiepsko nas
prowadzil, ze dzisiaj jesteSmy w tej sytuacji, bo to nie jest tutaj wytyk do nowego prezesa. ale tak prawde
moéwigc do panstwa, ktérzy podejmujecie takie decyzje, ktére skutkujg dzisiaj tym, ze spotka szpitalna,
nasza spoika, ona nie jest zlikwidowana, ona jest zwijana. Bo czym innym jest w sp6ice prawa handlowego
ograniczanie funkcji dziatalnosci tej spétki, jak na przyktad zwalnianie ludzi z uwagi na trudnos¢ w sytuacji
finansowej. Ja chce panstwu przypomnie¢, ze w latach 2011-2016 byly plany, dokumentacje na
wybudowanie tego nowego skrzydta, w ktérym miesci si¢ obecnie potoznictwo, ginekologia i noworodki.
Poprzednie wtadze nie udato im si¢ wykona¢ tego zadania. Zostato ono wykonane w przeciggu dwoéch lat,
Karol pamigta, ze Srodkéw wiasnych, bo juz nie bylo mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych. Ja
moéwig tylko po to, zeby nakresli¢ panstwu, jakim potencjatem mégt dysponowac i dysponowat szpital, zeby
si¢ rozwijac, zeby podobnie jak szpitale, ktérym si¢ udato, o ktérych styszatem na poprzedniej sesji czy
komisji, ze strony pani prezes, ze to jest niemozliwe, zeby neonatologéw, o przepraszam, sprowadzi¢ do
Jarocina. To jest po prostu niemozliwe. No jest mozliwe, bo innym si¢ udalo i one dzisiaj sg gérg. U nas
natomiast zarzadzanie szpitala, o czym na wielu, wielu sesjach 1 komisjach Karol podsumowywat jednym
stowem, Stachu przestan juz o tym szpitalu. Tak bylo. . Dzisiaj to, z czym si¢ zderzamy, to jest efekt panstwa
dziatan, stuchajcie. A ofiarami zostali dzisiaj pracownicy, a nie wy. Zwalnia si¢ pracownikow, a nie was.
Kiedy sygnalizowalismy w poprzedniej kadencji, ze zarzadzanie szpitala jest nieodpowiednie, Bylo to
spuentowane, ze to jest w ogole jakie§ phantasmagorie nasze, natomiast skutkowato to tym, ze jednak doszto
do zmiany prezesa szpitala. I teraz wracamy do dzisiejszej sytuacji. Ja sobie nie wyobrazam. Stuchajcie
Panstwo, ja probowatem przeanalizowa¢ te materiaty, ktére otrzymaliSmy od zarzadu, od pani prezes. Wiele
wnioskéw. Dzisiaj pewnie by czasu zabrakto. Jednym, ktéry réwniez 25 kwietnia 2019 roku z ust obecnego
tu dzisiaj czonka zarzadu, a wtedy przewodniczacego Rady padto, Ze to najprosciej lekarze sg najbardzie;j
kosztotworczy, to trzeba im obcig¢, krétko mowigc kolokwialnie. No i jak wiemy, nic takiego si¢ nie stato.
I wtedy, stuchajcie, zeby sprawa byla jasna, skad si¢ wzieliSmy dzisiaj i panstwo si¢ wzigli, ktéras kolejna
komisja, wtedy z ust pana Jana padlo stowo, przeciez mozemy zlikwidowac, zostang tylko dwa oddziaty,
SOR i anestezjologia chyba, z tego co pamigtam. nieodpowiedzialno$¢ w rzucaniu stowami. Stuchajcie, wy
dzisiaj zrzucacie wing na wszystkich dookota za sytuacje, ktéra powstata. Natomiast ja zadam jedno pytanie,
a kto poszedt nieprzygotowany na spotkanie z zatogg i przekazal im, by¢ moze w dobrej wierze, ale tak
niefortunne informacje o likwidacji, ze mleko si¢ wylalo? Przeciez to zaden z tu obecnych radnych ani nikt
spoza tej sali nie byl na spotkaniu z pracownikami, nie przekazal im tej informacji. Jak panstwo doszliscie
do wniosku, ze jest problem, no to zaczg¢liscie si¢ wycofywac. I nie dziwcie si¢ temu oporowi. Poza tym,
Panie Starosto, bo wydawato mi si¢ do niedawna, ze jest Pan przyzwoitym czlowiekiem. Natomiast nie
mozna obarcza¢ wszystkich dookota wing za brak nadzoru nad spétka. Bo dzisiaj to efekt tego, o czym my
rozmawiamy. To si¢ dzisiaj wydarzylo, ze ta spotka jest w takiej trudnej sytuacji, czy w przeciggu tych
szeSciu no w tej kadencji troch¢ mniej lat, byto wiadomo, ze ciagte, sg ciaggle straty, ze jest problem, tak? Ja
mam tu pierwsze pytanie, bo méwiliscie panstwo, ze podstawg do zwolnien, reorganizacji jest zla sytuacja
finansowa. To ja jedno pytanie, ale takie konkretne do pani ksiggowej. Moze pani robita analize, z czego to
wynika? W roku 2023, Strata sp6tki wyniosta 1,3 mln zi, o ile dobrze zanotowatem. Natomiast w nastepnym
roku 4,6 min zt.




Nasze analizy wskazywatly na to, tak jak pani prezes przedstawiata, przerost zatrudnienia. Bylo to podawane
na poprzednim spotkaniu na tabelach. Narzucono nam ilos¢ oséb na kazde t6zko, teraz zostato to
przeliczone. Trzeba liczy¢, ze obtozenie 16zek tez ma wplyw na ilo$¢ pacjentow. To, ze mamy ilos¢ 16zek,
1los¢ personelu, to nie znaczy, ze mamy tyle pacjentéw. Generalnie, powiedzmy sobie tak prosto, mamy
pacjenta, pacjent zarabia na to t6zko, tak? Nie mamy pacjenta i to s3...

Radny St. Martuzalski - Ale przepraszam, ze wchodzg w stowo, zeby skréci¢ t¢ odpowiedz. Ja
analizowalem panstwa materiaty 1 tam z tego nie wynika takiego wzrostu zatrudnienia przy {6zkach. Te
wzrosty widzimy w administracji, co zresztg jest w protokole, ktdry zostat przygotowany przez starostwo.
Tam widzimy te przerosty. Natomiast w tej tabelce, ktéra wskazuje ile oséb, ile jest zatrudnionych etatow
na konkretny oddziat, tam takich gigantycznych wzrostow nie ma, ktdre by skutkowaty tak ogromne straty.
Wigc proszg, ten argument przynajmniej do mnie nie przemawia.

P. Renata Kobylarczyk, Gléwna Ksiegowa Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — koszty
state funkcjonowania szpitala, wzrost badan diagnostycznych, odbidr nieczystosci, wyzywienie. Wszystkie
te koszty niestety bardzo mocno poszty do gory. I nie jesteSmy w stanie...

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - panie Stanistawie, bo pan juz...

Radny St. Martuzalski - Chwileczke, ale bo si¢ spotkaliSmy, zeby tutaj dzisiaj cos ustali¢.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - ale caly czas wracamy do historii
1 to nie ma sensu. Pytam si¢, do czego? Poczekaj chwilg, panie Stanistawie, bo pan na poczatku Nie bytbym
na poczatku. Przedstawila pani prezes wizje, jak to ma funkcjonowaé. Pani si¢, czepiajg si¢ jego stowa,
likwidacja. Ja nie méwig¢ o likwidacji. Tego juz nie ma, to bylo lipiec, teraz jest wrzesien. Wracacie do
historii juz przed 10 lat, a my mamy si¢ zastanowi¢, co dalej z tym fantem, a my znéw bedziemy opadac
sobie o historii, za godzing si¢ rozejdziemy. A poza tym pani Stanistawie, znéw pan jakby dominuje, chce
zdominowac cata komisj¢. Cata komisje pan chce zdominowa¢ znowu?

Radny St. Martuzalski - nie, ja chce zada¢ pytania, mam pytania konkretne.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - zadal pan pytanie, koniec,
odpowiedziala pani Ksiggowa, pan starosta. Dobrze, ja moze panstwu odpowiem. Pan starosta teraz.

P. M. Stolecki, Starosta - Dzigkuj¢ panie przewodniczacy za oddanie glosu. Przede wszystkim panie
Stanistawie, ja sobie nie zycze, zeby pan podwazal moja przyzwoitos¢, bo panie Stanistawie, jak ja bym
mial podejScie pana, to naprawd¢ bym tu tyle brudéw wywalil, Ze to jest glowa mata. Ja szanuj¢ na tej sali
kazdego, dlatego ja nie bed¢ w ogdle o takich tematach rozmawiat. Panie Stanistawie, ja wiem, ze pan
dzisiaj chce by¢ bohaterem, ale szanowny panie, pan mial swoj czas, zeby w tej spotce tak naprawde cos
zrobi¢. I pan niech nie moéwi, ze to za pana sprawg byta ta rozbudowa. Bo fakt. Pan si¢ by¢ moze nawet
niefortunnie wtedy w tym zarzadzie znalazi. Tak trzeba to sobie powiedzie¢. A to, jak ta inwestycja si¢
zakonczyla, jak ona bylta konczona, to moze doskonale powiedzie¢ pani poset Lidia Czechak, jak i zastata
sam faktyczny rozbudowy. I ta rozbudowa, panie Stanistawie, nie byta budowana z wtasnych srodkéw. Tam
byly $rodki zewnetrzne pozyskane. Proszg¢ sobie sprawdzi¢. Ja si¢ odnosze do pana stéw, bo panie
Stanistawie, pan skierowat te stowa do mnie, to ja mam prawo dzisiaj panu w tym momencie odpowiedziec.
Co do spotkania, widocznie pan nie stuchat, by¢ moze akurat tych protokotéw pan nie przeanalizowat z
sesji, kiedy ja si¢ wypowiadalem na temat spotkania, na ktérym bytem 23 lipca. Panie Stanistawie, ja nie
musiatem si¢ tam przygotowywac. Moze pan sprawdzi¢, moze pan jeszcze raz odtworzy¢ albo niech kto$




panu sprawdzi. Ja powiedzialem jasno 1 wyraznie, ja udalem si¢ wtedy na to spotkanie z jednego wzgledu,
zeby poinformowac pracownikéw, bo ja wiem dzisiaj, ze nie wszyscy wiedzg jaka jest sytuacja finansowa
spoiki, tak? I panie Stanistawie, pan oczywiscie moze mie¢ swojg narracj¢, ja wiem, ze dzisiaj niektorzy
chca by¢ bohaterami, ale na pewno tez mi pan nie powie, ze ja wszystkich za tg sytuacj¢ winig¢, bo tak nie
jest. Ja sie jasno i wyraznie wielokrotnie na ten temat wypowiedziatem i stuchajcie, ja moge mowi¢, tylko
to juz po prostu staje si¢ nudne. WybraliSmy nowa panig prezes, dajmy jej pracowac, szanujmy si¢
nawzajem, bo z calym szacunkiem, panie Bogdanie, pan tez bedzie miat swoéj czas, ale ja przeczytatem dwie
te pana cze¢Sci 1 powiem panu tak, nawet jak pan napisze 12 tych czesci, naprawde, tam jest wiele rzeczy, z
ktorymi ja si¢ nie zgadzam 1 po prostu, jezeli chodzi chociazby z punktu widzenia me¢zczyzny nie przystoi
tak zwracac si¢, ze pani prezes zostala wyciagnigta z kapelusza, ze kto$ ma interes. Niech mi pan uwierzy.
By¢ moze bedziemy mieli okazj¢ spotkac si¢, porozmawia¢. Moze pan ze mna mnie pozna. Naprawde, ja
nie mam w tym zadnego interesu. i prosz¢ uwierzy¢, nikomu nie zalezy na prywatyzacji tej spotki. Ja,
szanowni panstwo, tak jak wspomniatem, ja nie szukam tak naprawdg tutaj zadnej agresji, zadnej zaczepki,
ale nie pozwol¢ sobie, zeby padaty pod moim katem, czy pod katem pani prezes, czy innych pracownikow
takie stowa. Panie Stanistawie, jeszcze raz odnios¢ si¢ do tej przyzwoitosci. Ja mysle, ze wsréd grona
radnych I teraz moze bedg uszczypliwy. Jezeli chodzi o przyzwoito$¢, to pan powinien by¢ ostatnig osoba,
ktéra o tym moéwi. I taka jest prawda. I nie bede méwit juz dlaczego. Odniosg si¢ jeszcze, jeszcze si¢ wroce,
jeszcze si¢ wroce do tego spotkania. Nie musialem by¢ przygotowany. bo ja jasno i wyraznie powiedziatem,
ja tam poszedltem z jednego wzgledu, poinformowa¢ pracownikéw o sytuacji spétki, bo po prostu nie
wiedzg. I poprositem grzecznie, i mysle, ze kazdy to powtdrzy, ktéry byt na tym spotkaniu, prositem o to,
zeby nie bylo wigcej naciskOw na panig prezes, jezeli chodzi o podwyzki wynagrodzenh. bo sp6tki po prostu
na to nie sta¢. To, ze jest przerost zatrudnienia w tej spoice, wiemy doskonale. Byla kontrola. Pafstwo o
tym wiedzg. Szanowni Panstwo, ja jestem tak naprawde teraz w rozkroku. Albo my chcemy naprawiac
sytuacje tej spotki, albo stuchajcie, Raz nam si¢ nie podoba, zmieniamy, to tez nam si¢ nie podoba. Ja dzisiaj
powiem jedno. Ja naprawde nie zrobi¢ kroku wstecz. Ja mam takie zdanie na ten temat. Decyzje bedzie
podejmowata pani prezes. Rozlicza¢ ja bedzie rada nadzorcza. Ale naprawde, stuchajcie, nikt mi nie
wmowi. Stuchajcie, ja generalnie jestem Bardzo niemilo zaskoczony, bo jestesmy dorostymi ludzmi. Ja
dzisiaj widze¢ ta nagonke w internecie. Tych fachowcéw mamy multum. Oczywiscie to nie tylko w tej
sprawie, ktora dzisiaj jest na wokandzie. Szanowni Pafnstwo, my wymagamy od miodziezy, od dzieci,
wiemy jaki dzisiaj jest problem w szkotach, bo my tez szkotami zarzadzamy. Sa proby samobdjcze, jest
hejtowanie ucznidéw, sg problemy, sg problemy z psychologami. Szanowni Panstwo, my mamy dawac
przyktad, a stuchajcie, wystarczy czasami wejs¢ w jeden post, niesprawdzona informacja, pisanie bzdur,
obrazanie si¢ nawzajem i dzisiaj doprowadzamy do takich sytuacji, jakie mamy na sali. Ja bym tylko prosit,
naprawdg, ja rzadko wystepuj¢ emocjonalnie. Dzisiaj faktycznie tak jest. Nie chce juz wigcej do tego tematu
si¢ odnosi¢. Jest pani prezes, mysle, ze jest wszystko doktadnie wytlumaczone, ale jezeli my bgdziemy,
oczywiscie tak. OczywiScie jedni sa dobrzy, drudzy sa ci zli. Wina jest cala Rada, ta, poprzednia, winny jest
caty zarzad. Szanowni Panstwo, wiemy doskonale, i panie Stanistawie, z catg sympatig do pana, bo zawsze
moéwig, ze ta sympatia jest, wiemy doskonale i pan tez wielokrotnie to podkreslal, jak pan byt cztonkiem
zarzadu, ze chory jest system, dopdki ten system si¢ nie uzdrowi, chodzi mi o finansowanie szpitali, to my
tego nie zmienimy. Stuchajcie, to nie jest tylko problem u nas. Pamigtacie, ja chyba to czterokrotnie
moéwitem, nie dajmy si¢ zadzioba¢, jezeli nie mamy wptywu tak naprawde rozjezdzaja si¢ koszty i
przychody spoiki 1 dzisiaj tak naprawde tylko 1 wyltacznie poprzez tg redukcje mozemy naprawiac. Nie chee
wiecej nic méwié, bo stuchajcie ja bym tu pewnie méwil do wieczora, ale nie zycz¢ sobie pod moim
adresem, zeby ktokolwiek powiedzial, Ze jestem osobg nieprzyzwoita, bo naprawde nie wypada. Dziekuje.



Radny St. Martuzalski - pytania zadam i koniec. Panie starosto, ja si¢ nie obrazam o to, co pan powie, kto
zaatakowal, czy pani burmistrz, czy pani poset. Wszystkich pan zrugat. Przed chwilg pana Bogdana Udzika,
mnie zrugal. Krotkie pytanie. Stuchajcie panstwo, méwi¢ do zalogi decydujacej o losach czy o
funkcjonowaniu szpitala. Ma powsta¢ oddzial wieloprofilowy. Moje pytanie jest proste. Czy po takiej
reorganizacji jest mozliwos$¢, aby w tym wieloprofilowym mozna bylo ubiega¢ si¢ o drugi poziom
referencji, jak chodzi o potoznictwo, ginekologie itd.?

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spofki ,,Szpital Powiatowy w_Jarocinie”® Sp. z 0.0. — na tg
chwile méwimy o pofaczeniu oddziatu ginekologicznego, potozniczego i noworodkowego, abysmy mogli
tutaj. I zawsze mozemy si¢ ubiegac, bo nikt nie mowi tu o likwidacji noworodkéw, tak? Jesli one sa, to my
w kazdej chwili, pozyskujac lekarzy i majac drugiego neonatologa, mozemy o ten drugi stopien
referencyjnosci wystapic.

Radny St. Martuzalski - | jest pani pewna, bo ja mam informacje, Ze nie ma takiej mozliwos$ci. Ale dobrze,

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spofki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — tak,
jestem pewna.

Radny St. Martuzalski - wiadomo, Ze jednym z gtéwnych powodéw, jak chodzi o potoznictwo, jest
zmniejszajaca ilo§¢ urodzen. Demografia. Demografia trafia do kazdego szpitala, do kazdego powiatu.
Prosz¢ powiedziec, jakie dziatania wykonat zarzad w celu pozyskania pacjentek z innych powiatow? Mysle
przede wszystkim o tych, ktdre si¢ zamykaja. Gostyhski juz od 1 wrzesnia nie funkcjonuje. Przepraszam,
nie byto mnie, no ale...

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w_Jarocinie” Sp. z 0.0. — juz
moéwiliSmy o tym temacie, porozumienie z Gostyniem jest podpisywane. Tak, podpisywane. Tak, jest
przekazane, pani dyrektor. Czy panstwo rozmawialiscie? Tak, rozmawiali$my, od nas mecenas juz wystat i
mieli si¢ ustosunkowac. Oni wyrazili che¢ razem tutaj wspotpracy, tak?

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - ok, dzi¢kuje. Jeszcze pytania?

Radny St. Martuzalski - Tak, tak.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - Ale panstwo, inni tez chcg
mowic,

Radny St. Martuzalski - No ale spotkali$my si¢, zeby konkretne...

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - Spotkata si¢ Komisja o Zdrowie
i Komisja Budzetu, tak? Tak. Jeste§ gosciem tutaj, tak?

Radny St. Martuzalski - Radnym? Nie, jestem radnym, panie radny.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - No dobrze, ale na komisji jeste$
gosciem, no to moze tez inni tez chcg powiedzie¢. I




Radny St. Martuzalski - decyzja panstwa nie moge bra¢ udzialu w Komisji o Zdrowie.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak - mozesz, tylko po prostu nie chce,
zeby$ dominowat, kolego.

Radny St. Martuzalski - dobra, ale skonczmy t¢ bezsensowna dyskusje. I na koniec jeszcze ostatnie
pytanie, bo jako przyktad plan naprawczy 3 czy 4 za rzadéw poprzedniego prezesa, akceptacja poprzedniej
rady 1 tu panstwa siedzacych. I z tego planu naprawczego nic nie wyszto, bo naprawdg¢ to byto... chyba
panstwo si¢ zaznajamiali$cie, a pan przewodniczacy bardzo dobrze go znat, bo nawet na ktdrejs sesji pewnie
je tutaj tez przedstawial. Tam mi¢dzy innymi, mowi¢ to do pielegniarek 1 potoznych, byt taki punkt, ktéry
mial uzdrowi¢ Jarocinski Szpital, zeby zwolni¢ te, ktére sg kosztotwdrcze, czyli dobrze wyksztatcone, a
zatrudni¢ po szkotach. Ale mniejsze z tym, to juz bylo. Dzisiaj ja mam pytanie, czy jest plan nie
zmniejszania potencjatu szpitala, ale czy jest plan rozwoju szpitala? Bo istota kazdej spotki, stuchajcie,
chyba si¢ zgodzimy, jest rozwdj. My dzisiaj od 6 lat w zasadzie méwimy o planach naprawczych, ktére
maja spowodowac, oczywiscie nie mowi¢ o likwidacji, zeby tu byla sprawa jasna, tylko o zmniejszaniu
zatrudnienia i nie ma jakich$ innych kierunkéw. Ja pamig¢tam, Rok 2018-2017 byly plany m.in.
wprowadzenia na oddziale ginekologicznym zabiegéw onkologicznych. Bylo tak, pamigta pan
przewodniczacy. Czy co§ w tym kierunku byto? Chyba nic, bo nie stysze, ze cos robicie.

P. Krzysztof Gieburowski, Rada Nadzorcza Spdétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — OK.
Moge odpowiedzie¢? Tak, prosze bardzo. Odpowiem od razu na to. Prosze panstwa, na dwa pytania
odpowiem, bo dwa padtly. Jedno pytanie o réznice migdzy sferg przychodowa i tam mniejsze straty, milion
tam na tym poziomie . Co si¢ takiego stato? Prosz¢ panstwa, nic si¢ nie stalo. Problem przy milionie nie
odszedt, problem zostat i dalej si¢ rozwijat. Skad si¢ wzigta ta r6znica? Juz Panstwu méwig, po prostu to,
co dzisiaj jest publicznie negowane, ze pienigdze byty w ramach COVID-u rozrzucane przez wtadze i tak
dalej, to wtasnie, prosze Panstwa, to bylo to. Wiadza tadowata pienigdze ré6znymi zrédtami w zwigzku z
COVID-em do szpitali, ptacac za rézne rzeczy w rézny sposéb. Rozumiecie panstwo? Rézne tytuty byty,
no i stad si¢ wzigt ten wiekszy przychdd. I to jest, prosze panstwa, ta réznica. I tylko tyle i nic wiecej. Tu
nie ma zadnej elementu restrukturyzacji. Bardzo dzigkuje panu radnemu za to pytanie. Wprawdzie ono byto
prawdopodobnie w innym kierunku skierowane, ale ja juz w kilkunastu projektach naprawczych
uczestniczytem tego szpitala. I zawsze, prosze panstwa, ten program, dlatego do pana Bogdana tutaj to
kieruje, bo bylem na Radzie, styszatem, jak pan to czytal i ja rozumiem. Prosze¢ panstwa, zawsze wréciliSmy
do tego pomystu, co pan Bogdan nam tutaj przedstawil. SkierowaliSmy si¢, poprzedni zarzad kierowat si¢
na wskazania lekarzy. Beda pacjenci, beda przychody, beda wszystko. Tak powiat migedzy innymi
zainwestowal w ten rozwoj ginekologii. To byly te pienigdze . Pomyst si¢ nie wziat tylko z tego, ze tam
byty paskudne warunki, ale pomyst si¢ wziat z tego, ze tam byly rowniez zapewnienia lekarzy, ze beda
pacjenci, bedzie si¢ to wszystko... Prosze¢ panstwa, powiat si¢ jakby wywiazat ze swoich, a druga strona si¢
nie wywiazala. Prosz¢ Panstwa, pacjent idzie, prosze, to ja Panstwu powiem w ten sposob, bo moze nie
rozumiemy czegos. Prosz¢ Panstwa, prawo medyczne rzadzi si¢ podstawowym zalozeniem. Tam jest
ustawa o prawach pacjenta 1 rzeczniku praw pacjenta. Pacjent wybiera Swiadczeniodawce. Pacjent,
rozumiecie panstwo, pacjent, w zwiazku z powyzszym, jezeli pacjent nie ma zaufania do lekarza, nie ma
zaufania do jednostki albo nie wie co$ innego, rozumiecie panstwo, w zwiazku z tym wybiera sobie kogos
innego, prawda. Przewidziana jest mozliwos¢ konsultacji 1 tak dalej przez pacjentow, tam wszystko w tym
prawie medycznym jest. W zwiazku z powyzszym, jak panstwo zobaczycie, to druga strona zalezy od
zaufania pacjenta do lekarzy. do sredniego personelu medycznego. Od tego to zalezy. Ja, jak id¢ do szpitala,
to ufam, ze ten lekarz, ktéry bedzie przeprowadzat §wiadczenie zdrowotne z moim udzialem, daje mi
r¢kojmie moje wewngtrzne, rozumiecie panstwo, nieobiektywne, zebyScie panstwo zrozumieli, nie chodzi
mi o obiektywne przekonanie, 0 moje subiektywne przekonanie jako pacjenta, decyduje o tym, czy ja chce
mie¢ ten zabieg w tym, czy w tamtym szpitalu, u tego, czy u tamtego lekarza. Dlatego byta ta dyskusja




wtedy na poszczegélnych tych etapach, byla ta dyskusja, ktéra byta prowadzona z lekarzami, z
pielegniarkami, z potoznymi, prawda. I byly te zapewnienia, tak zmienimy, zmienimy jakos$¢, zmienimy
1lo$¢ pacjentéw, zmienimy wszystko. No 1 nie zmieniliSmy. Statystyka jest nieubtagalna. Co roku od 2020
roku mamy systematyczny, linijny, linijny spadek, prosz¢ Panstwa, urodzen. I to spadek urodzen z naszego
powiatu, bo tam mamy wzrost urodzen z innych, wiec tutaj szpital dba o to na tyle ile moze, ale w tej czesci
mamy spadek. No to prosz¢ panstwa, no to prosz¢ wybaczy¢, to co ma zarzad albo spétka zrobi¢? Jest na
oficjalnej stronie, sg $wiadczenia, mamy kontrakty, mamy wszystko. W zwigzku z powyzszym, jak to ma
by¢? Prosze zwrdci¢ uwage tez, przepraszam, ze tak pokaze, Wydzial Wewngtrzny. Prosze zwréci¢ uwage,
jak ten Wydziat Wewngtrzny jest oblegany. Dlaczego panstwo myslicie? Dlaczego? 3 miliony ponad ten,
nie ma wolnego t6zka, Wszyscy tam pracujg jak myszki i prosz¢ pani, a pani méwi, ze Boze? Pacjent jest
zabezpieczony, pacjent jest przekonany wewngtrznie, ze tam dostaje pomoc medyczng. Prosze panstwa,
albo szpital funkcjonuje jako jednostka dla pracownikéw, albo szpital funkcjonuje jako jednostka ochrony
zdrowia i funkcjonuje dla pacjentow. No musimy si¢ na co$ zdecydowac.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak — Panie przewodniczacy,
dzigkujemy. Czy sg jeszcze pytania, czy jakie$ glosy z sali? Pani tutaj, jeszcze pani radna, bardzo prosze,

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — ja robitam notatki w czasie wypowiedzi i bed¢ pewnie pytac o
semantyke. Pani prezes méwi o tym, ze zlozone zostaly dwa wnioski do funduszy unijnych, to jest
ladowisko i cyfryzacja. Rozumiem, ze VAT jest kosztem niekwalifikowanym i jako powiat bedziemy
musieli ten VAT dotozy¢. Jakie sg wartosci tych dwoch projektdow i co da ladowisko szpitalowi oraz ta
cyfryzacja?

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — Pytania
odnosnie VAT-u to byly, bo panstwo juz glosowaliScie nad zabezpieczeniem tego VAT-u. Jesli chodzi o
cyfryzacje¢ przedstawialiSmy tez. Chodzi o to, abySmy wchodzili w elektroniczne systemy dokumentacji
obiegu i 0 wymiang, czy to serwerowni drugiej zabezpieczajgcej. Mamy ladowisko, dlatego ze jest SOR.
Jesli by nie bylo SORu, bylaby izba przyjec¢, nie byloby ladowiska. I tez musimy spelni¢ zalozenia,
przystosowac do takich, spoczywa na nas obowiazek, jest wniosek dopiero ztozony, milion dwiescie, o ile
dobrze pamigtam, zabezpieczony VAT, tutaj ze strony powiatu, milion trzysta.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak — [L.adowisko to juz jest z 15 lat, a
samolot chociaz raz tam wyladowat? Bo mi si¢ wydaje, ze ani razu. A musi by¢. A raz ladowat, to gdzie
indziej, bo co$ tam, co$ tam. Takze to jest takie tez wydawanie pieniedzy, b o nie nasze. Bo to, panie
Stanistawie, to byto kadencji 2010-2014. O tym lotnisku, ktéry budowali§my. Nawet. I to takie jest lotnisko,
ze nikt tam jeszcze nie wylagdowat. Ale musi by¢. A jak bedzie ladowal, to na boisku bedzie ladowat. Jeden
lub dwa na roku te ladowania si¢ odbywaja.

Radna M. Niestrawska — KazZmierczak — jeszcze mam pytanie do tej konsolidacji, o ktérej pani
wspomniata. Bo ona faktycznie, ja sobie otworzytam ta ustawg. I to jest pytanie tez do zarzadu, do pani
prezes, jak to proceduralnie bedzie wygladac, czy to, bo rozumiem, ze program, z ustawy, ktora sobie
otworzytam, rozumiem, ze program naprawczy przygotowuje jednostka, czyli szpital, przedstawia to NFZ-
owi, wojewodzie i1 organowi prowadzacemu, tak? Czyli to jest w pelnej dyspozycyjnosci szpitala? To ja
mam pytanie, bo jesli chodzi o konsolidacje, to musza by¢ prowadzone rozmowy z szpitalami okolicznymi,
z jakimi szpitalami panstwo sg juz w tej chwili w kontakcie. Jakie sg pomysty na to, ze my wezmiemy ten
oddziat, Wy wezmiecie tamten. Jakie sg panstwa pomysty na to, zeby ta konsolidacja byta bezpieczna dla
tutaj naszego regionu? I nie méwig tylko o Powiecie, ale tez okolicznych powiatach. Dzigkuje.




P. Krzysztof Gieburowski, Rada Nadzorcza Spotki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. —
Prosze panstwa, ja od razu odpowiem, bo tutaj to jest nowinka. Dobrze? Pani radny odpowiada. Pani radna,
problem polega na tym, ze to jest nowa ustawa. Tak naprawdg ja nie widz¢ mozliwosci, zeby zarzad jako
zarzad, rozumiecie panstwo, jako jedna osoba i sitami wlasnymi, przeprowadzit taki plan, ktéry bedzie
odpowiadal, bo to tak de facto pdjdzie pod wymagania dotyczace nie tyle restrukturyzacji, tylko
postepowania albo upadtosciowego, albo naprawczego, bo to tam sg takie az mocne w tych opisach, prawda,
bo sg takie az mocne poréwnania. W zwigzku z powyzszym, prosz¢ panstwa, no trudno powiedziec¢, trzeba
mie¢ podmiot zewnetrzny, ktdry si¢ w tym specjalizuje, wlasnie w tym postgpowaniu uktadowym, ktdry
bedzie nam tutaj jakby okreslat te wartosci brzegowe. I to na pewno begdzie trzeba prawdopodobnie zleci¢
na zewnatrz, bo nie ma co si¢ zabiera¢ za rzecz, ktéra bedziemy robi¢, a mozemy nie zrobi¢ poprawnie i to
bedzie gdzie$ tam odwlekane. Wigc to trzeba bedzie zleci¢ prawdopodobnie podmiotowi zewngtrznemu.
Natomiast proszg wybaczyc¢, jeszcze ja sam nawet, a mimo, ze przeczytalem, a jestem przeciez prawnikiem
1 ten zawdd wykonuj¢ na biezaco, Wiec wydaje mi si¢, ze jestem obyty w tym czytaniu tych akt
normatywnych. Jeszcze sam nie do konca to wszystko, rozumie Pani, objagtem umystem, jak to ma by¢ do
konca zrobione. Wigc czekam na réznego rodzaju pisma urzedowe z Ministerstwa Zdrowia, ktére beda
kierowane do Narodowego Funduszu Zdrowia, jaki bedzie zajmowal stanowisko dyrektor Narodowego
Funduszu Zdrowia, bo on bedzie do tych swoich dyrektorow w wojewddztwach rozsytal tez swoje
wytyczne, prawda, zarzadzenie i tak dalej. Wiec prosze panstwa, no jesteSmy na takim etapie, ze na razie
bedzie prawdopodobnie matematyka, Scista matematyka finansowa i to bedzie jakby punktem do tego, wy
robicie, wy robicie, wy robicie, a my mamy jeszcze troch¢ czasu, zeby sobie wyrobi¢ stanowisko.
Rozumiecie panstwo? No bo wojewoda jest odpowiedzialny za rozlozenie, to wojewoda jest
odpowiedzialna za roztozenie w wojewodztwie dostgpnosci.

Radny St. Martuzalski - Ja tylko jedno zdanie. Przepraszam. Stuchajcie, panstwo powiedzieliscie, ze
gléwnym powodem perturbacji oddziatéw jest niska ilos¢ porodéw i tutaj padto chyba od pana
przewodniczacego, bo ile§ duzo rodzi poza Jarocinem. Wiecie panstwo dlaczego? Cywilizacja. Pewnie pan
doktor Budzynski by wam zaraz wyktad zrobit. Ja mam takie informacje, ze koto dwustu kobiet z naszego
powiatu musiato, nie, ze to nie chciato rodzi¢, a raczej musiato na oddziatach tej drugiej poziomu referencji.
Dlatego méwitem o zaniedbaniach, jakie my, jako samorzad, jako poprzedni zarzad, zrobit, ze tego drugiego
poziomu nie ma w Jarocinie.

P. B. Udzik - Pan Stawek, bardzo prosz¢. Nie chce pan Stawek, pan Bogdan, bardzo prosz¢. Pozwole
panstwu, ze przysiade, zeby nie trzymac kartki w reku. Przepraszam, mozna? Dzigkuje. Czy teraz stychac?
Bardzo przepraszam, ta instalacja mnie troche zaskakuje. Uprzedzam, klaniajac si¢ panstwu nisko, ze nie
bede czytal zadnego kolejnego manifestu, a zwlaszcza manifestu lipcowego, czy sierpniowego, czy
wrzesniowego. Ja o$mielitem si¢ wzig¢ udziat w dyskusji. Jezeli panstwo oceniajg to jako dziatalno$¢ o
charakterze politycznym, no to po prostu mi przykro, ze w tej ptaszczyznie jest to odbierane. Co do zlego
traktowania pan, no mysle, ze panie zasluguja na réwne traktowanie i to, ze si¢ uzywa w tej dyskusji
publicznej czasem nie do kofica mitych sformutowan, to trzeba po prostu si¢ z tym pogodzi¢, jesli si¢ bierze
udzial w zyciu publicznym. No bo trzeba pewne rzeczy akcentowaé, zeby ci, ktérzy sg czytelnikami,
zechcieli na nie zwréci¢ uwagi. Moze dwa stowa o tej... bo tu ustyszalem pouczania ze strony pana
przewodniczacego Rady Nadzorczej, to moze ja nie Smiem przeprowadzac¢ egzaminu ze znajomosci tego
aktu, na podstawie ktérego pan tym przewodniczacym Rady zostal, ale z tej, ze w kRSie sprawdzitem, od
kiedy pan zajmuje to stanowisko w Radzie. Od 2019 roku. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Macie
panstwo te wszystkie dokumenty o powotywaniu kolejnych rad nadzorczych i tych kolejnych czionkéw
Rady Nadzorczej? Chcialbym zobaczy¢ je dzisiaj ad hoc. Réwniez chcialbym zobaczy¢ doroczne



sprawozdania zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza, gdy chodzi o... bo to tez ma istotne znaczenie. Ot6z
Rada Nadzorcza powinna dokonywa¢ dorocznie oceny bilansu, rachunku zyskéw i straty oraz sprawozdan
finansowych szpitala. powinna wybiera¢ biegtego rewidenta do badania tego rocznego sprawozdania. I co
wazne, zatwierdza¢ roczne plany dzialania spoéiki, juz nie méwigc o planach wieloletnich. Te plany
wieloletnie tam si¢ ocierajg o zarzad powiatu. Jak chce pan mnie poucza¢, jak wyglada struktura w
przypadku spétek handlowych, to pafistwu przypomng, zgromadzeniem wspolnikéw jest tu obecny zarzad
tej spotki. Nie ma co chowac gtowy w piasek. To wy panstwo decydujecie o sktadzie Rady Nadzorczej, a
ta Rada Nadzorcza z kolei decyduje o tym, kto zostaje prezesem zarzadu. Jak méwitem o wyjmowaniu albo
przywozeniu w teczce, prosz¢ panstwa, prezesa zarzadu, no to prosz¢ mi wytlumaczy¢, w jaki sposob
wyloniono t¢ osobe, wedlug jakimi kryteriami i kto si¢ kierowal. Czy to nie moze by¢ jawne, jezeli juz
decydujecie si¢ na tryb pozakonkursowy? Sami widzicie, ze zeby powaznie porozmawia¢ o problemach
szpitala, to trzeba si¢ na tym pochyli¢ w spokoju. Ja napisatlem dos¢ ogdlny tekst, zeby nakresli¢ w jakiej
sytuacji takiej ogélnej znajdujemy si¢, zeby podejmowaé decyzje odnos$nie szpitala. Juz jestem
zbulwersowany tym, ze pan przewodniczacy bedzie wynajmowal podmiot zewnegtrzny do tego, zeby
zebySmy my zdecydowali, jak przeprowadzi¢ restrukturyzacje szpitala. Caty sens tego mojego wysitku
polega na tym, ze mowig¢ to prostymi sfowami, zr6bmy to wlasnymi rekami, bo to bedzie podmiot, ktéry
bedzie zaspokajal potrzeby zdrowotne mieszkancéw naszego powiatu, mieszkancéw gmin. Zeby to zrobié
wlasnymi rekami, co$ trzeba wiecej rozumiec niz tylko, ze kto§ powie co$, a jeszcze kto§ doda cos. I z tego
nie wynika niestety nic. Bez skupienia si¢ na bardzo konkretnych problemach nie da si¢ tego zrobic.
Wspomina pan o tej ustawie z 2 sierpnia 2025, z 5 sierpnia 2025 roku. Ja przypomn¢ panstwu, ze w tym
czasie, jak pani wystgpita z hastem likwidacji i nie bojmy si¢, oddawac¢ prawdg, prawde prosze Pania.
Bardzo zycze sobie, ze Pani przestata klamac, bo nie mozna na tej zasadzie, ze w lipcu mowi si¢ o likwidacji
1 ma pani tam okoto kilkuset swiadkow szpitalu, ze chodzito o likwidacj¢. Potem mowi si¢, no to moze nie
likwidacja, ale moze zawiesimy niektore t6zka, czy pomyslimy, jak przeprowadzi¢ redukcje zatrudnienia.
Potem jeszcze jest pomyst rzekomy tych multispecjalistycznych oddziatéw i tu styszymy truizm, ze bedzie
faczona ginekologia z potoznictwem 1 noworodkami, to juz jest po prostu zalosne, ze to ma by¢ ten niby
oddziat wielospecjalistyczny. W istocie te oddzialy i tak na skutek norm dotyczacych tézek, obsady,
personelu, ich kwalifikacji sg tuz obok siebie. To, ze formalnie sg w strukturach odrgbnych, to przeciez tez
zalezy od tego, jak w statucie szpitala bedzie ksztalttowana sprawa oddziatéw. Nie ma tych dokumentéw tu
na stole ani regulaminu organizacyjnego, ani statutu. W KRS-ie znalaztem oczywiscie tekst jednolity
umowy spotki Szpitala Powiatowego w Jarocinie i tym tekstem wtasnie si¢ postuguje w tym momencie.
Wréce do tego watku, 5 lat niemalze Rada Nadzorcza w tym sktadzie i niemal w tym samym sktadzie zarzad
powiatu zajmowali si¢ sprawa szpitala. Gdzie pojawia si¢ ten watek restrukturyzacji w ciggu tych 5 lat? Nie
pojawia si¢ w sposOb na serio, mimo ze macie panstwo dane o wynikach finansowych, ktére powinny
zmusi¢, méwig o reakcji Rady Nadzorczej, przekazania informacji zarzagdowi, ze trzeba ten plan naprawczy
juz bylo dawno uprawia¢. Nie mozna z tej nowej ustawy teraz sobie zrobi¢ listka figowego, panie
przewodniczacy, ze teraz bedzie trudno, bo my musimy zrozumie¢ nowg ustawe, a wy chcecie zrozumiec
jeszcze to, co byto przedtem. No da si¢ zrozumie¢ to, co byto przedtem. Po prostu to sg z roku na rok
dziatania, ktére nie mialy tego, co ja nazywam mapa drogowa. Trzeba bylo si¢ do tych dziatan zabrac
wcezesniej. Mowi mdj kolega Wiodek Budzynski, ze potrzebny jest spokdj szpitalowi. Zgodze si¢, tylko
prosze panstwa, to zarzad powiatu, rozumiem zgromadzenie wspdolnikéw, znalazto kandydatke,
przedstawito ja Radzie Nadzorczej i1 Rada Nadzorcza zgodnie z wola wspolnikéw, przedstawiciela
wspolnika wybrato tg osobg. No i wybrat ucznia czarnoksi¢znika, ktéry podejmuje rézne dziatania, a potem
zmienia to stanowisko z tygodnia na tydzien i wywotuje to, co nazywacie panstwo niepokojem. To ja
wywolalem niepokoje w szpitalu? Prosze panstwa, to chyba jest Smieszne. Probuje prébuje naméwi¢ nas
wszystkich do wspdlnej rozmowy. I autentycznie o nic innego mi nie chodzi. Teraz, jak juz méwimy o tej



nowej ustawie, to mi¢dzy innymi zwraca si¢ tam uwagg na to, ze te podmioty, ktére prowadzg dziatalnos¢
w zakresie opieki zdrowotnej mogg mie¢ rézny ksztatt prawny. Mozna nawet wréci¢ do formuty jednostek
budzetowych, Wréci¢ do formuty samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, petno jest tam
otwartych rzeczy. Tutaj w tym ostatnim swoim pi$mie, jezeli panstwo jestescie przywigzani do formuty
spotki prawa handlowego, to namawiam do tego, zeby ta formute rozszerzy¢, to znaczy zeby réwniez
udzialowcami spoétki byty gminy, zeby wmontowaé w ten podmiot ten mechanizm konsultowania réznych
spraw, z gminami, zeby nie tworzy¢ sztucznego konfliktu, tylko utworzy¢ co$§ w rodzaju podmiotu, ktéry
jest wspolna sprawa, tak, a nie catym obcym w grze pomig¢dzy powiatem a gminami. Kto$ mi przypisuje zte
intencje w tej kwestii, jezeli mowig, ze sa takie formuty organizacyjne, ktére moga nas do siebie zblizy¢ 1
lepiej to zorganizowac, jak ttumacze panstwu jak wazne jest to cato§ciowe spojrzenie na szpital, nie tylko
przy pomocy niektérych wycen, dokonywanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. To przeciez gdybySmy
powaznie traktowali to sprawozdanie 1 ujemny wynik finansowy szpitala, na ktory si¢ sktada, spdjrzcie
panstwo, minus 2,800 generowane przez anestezjologi¢ i1 SOR. Czy z tego wynika, ze jak kto$ rodzi te 3
miliony deficytéw rocznie, to ma by¢ zlikwidowany? To juz nie chcemy zy¢? Ja myslg, ze chcemy zy¢ i
chcemy inaczej patrze¢ na warto$¢ zycia ludzkiego i skuteczno$¢ leczenia, wptyw tego leczenia na dtugosé
naszego zycia. nie tylko przy pomocy, niestety jeszcze caly czas w wielu przypadkach, chybionych wycen
dokonywanych przez NFZ. I oczywiscie to jest pewne uproszczenie, bo jest Agencja Wyceny Swiadczen
Medycznych, ktéra juz od lat funkcjonuje. Stysze te zarzuty, ze rzekomo jaki$ dyletant tutaj si¢ wypowiada,
bo albo za szeroko, albo zbyt politycznie, to po prostu rece opadaja. Ja tylko chciatbym, i to czyni¢ po wielu
latach milczenia, pan mieszka sobie spokojnie w Srodzie, prowadzi swoja dziatalno$é zawodowa. Pytam,
co pan zrobit w ramach Rady Nadzorczej dla spoleczno$ci Jarocina. Niech pan pokaze t¢ aktywnosc,
zwtlaszcza gdy chodzi o reagowanie na te sygnaty, ze te straty mogg doprowadzi¢ do trudnosci w utrzymaniu
szpitala. Jeszcze wréce do tych kompetencji osoby kierujacej takim szpitalem. Badzcie Panstwo powazni.
Ja wiem, ze to jest kompetencja wtasciciela w spotce prawa handlowego, ze moze sobie wybra¢ osobe
kierujaca. Ale wy przeciez odpowiadacie przed spoteczno$cig lokalng powiatu i spoteczno$ciami lokalnymi
gmin. I nie jest to zadna zabawa w to, Ze teraz mam wladze, ja pokaze, jak te wladze uzyé. Ze tu wsadze
swojego znajomego albo kogos jeszcze innego i moze mu si¢ uda. To jest bardzo powazna sprawa, zeby
osoba, ktora... przeciez pani nie ma najmniejszego doswiadczenia w dziedzinie ochrony zdrowia. Ja mam,
mam, mam. No 1 prosz¢ pana, jedno z moich orzeczen doprowadzito do wymiany sterylizatoréw w tym
szpitalu. Jezeli kto$ jeszcze ma tyle lat, zeby to pamigtaé, to tak byto, zrezygnowano ze stosowania
sterylizatorow suchych na rzecz bardziej skutecznych, zalecanych przez WHO, sterylizatoréw mokrych.
Jak pan o tym nie wie, to niech pan mnie nie atakuje. Mam wiedz¢ potrzebna, zeby si¢ tu wypowiadac, ale
nie udaj¢ tego, kim nie jestem. Nie jestem specjalista ani w dziedzinie organizacji stuzby zdrowia, tylko
moze troche wiecej rozumiem niz przedszkolak czy uczen szkoty $redniej. Mam za soba do$wiadczenie
zyciowe i mam dowody, ze dla tego miasta zrobilem duzo. i na pewno jestem w okresie schytkowym swoje;j
aktywnosci. Jezeli si¢ odzywam, to tylko dlatego, ze mi zalezy na tym, zeby ten szpital 1 ludzie w nim
pracujacy poczuli si¢ bezpiecznie. 5 lat w razie nadzorczej, to az si¢ prosi, zebym przez 5 lat prowadzit
polityke zwalniania os6b dochodzacych do wieku emerytalnego i nie przyjmowania w ich miejsce nikogo
nowego, a pokrywania tych strat, nazwijmy, w stanowiskach pracy przy pomocy tych osob, ktére w szpitalu
juz sg zatrudnione. Gdzie taka prosta polityka byla prowadzona przez ostatnich pie¢ lat? Bardzo prosze
zatem, zeby nie stosowac tych... Ja do pani prezes jako osoby prywatnej nie mam nic, naprawdg¢. Ja mam
tylko pretensje do pafstwa. To nie jest jej wing, ze nie pracowata w stuzbie zdrowia, nie ma do§wiadczenia
w zarzadzaniu jednostkami stuzby zdrowia. Jedyna moze wina jest, polega na tym, ze mogta ta funkcje
przyjac¢ badz nie przyjac, no.



P. M. Stolecki, Starosta - Panie Bogdanie, ja zdaj¢ sobie sprawg, ze tak jak Pan wspominal, ma Pan
dorobek i ja tego na pewno nie kwestionuje i rozumiem to wszystko. Ja nadal si¢ z Panem nie zgodze, zeby,
wie Pan co, to, ze kto$ si¢ godzi petni¢ funkcj¢ publiczng, to nie znaczy, ze mozna go, tak jak Stanistaw
chcial, zrugac, bo to si¢ Stanistaw nie zgodzg, ze kogo$ zrugalem. Stuchajcie, Jezeli kto$§ mi co$ zarzuca, ja
mam prawo odpowiedzie¢, ja po prostu zwyczajnie odpowiedzialem. Jezeli tam w jakimkolwiek pisSmie
wystosowanym przeze mnie byta forma zrugania, to prosz¢ mi ja wskazac 1 jezeli faktycznie tak jest, to ja
za to przeprosze. Ja nie widzg z tym problemu. Widzi pan, ja to tez wielokrotnie ttumaczytem na sesjach
czy na komisjach. Naprawde, ja w samorzadzie znalaztem si¢ przez osobe, ktéra juz nie zyje, Swietej
pamigci mojego dyrektora pana Henryka, za co pewnie mu tez dzigkuje. I powiem panu tak, osoby, ktére
poznatem w samorzadzie, w wielu przypadkach stali si¢ kolegami, znajomymi w samorzadzie. Nie jestesmy
w zaden sposéb powiazani 1 nigdy nie pozwol¢ na to, zeby ktos mi powiedzial, ze ja kogos po kolesiowsku
wtyknatem na stanowisko. Ja panig Beat¢ znam, tak jak wspominatem, obserwowalem i stuchajcie, Szpital
potrzebuje spokoju i dajmy mu ten spokdj, bo Panie Bogdanie, Pan tutaj zaznaczyl, ze potrzeba tego
spokoju, rozmowy, tylko szkoda, ze my nie rozmawiamy face to face, tylko czytamy pisma, os§wiadczenia,
na Facebooku. Ok, jest taka forma, Pan tak zamie$cit, rozumiem, to jest Pana wybdr, ale ja si¢ nie zgodze,
zeby zarzucano tutaj Beacie jakie$ zle dzialania. Wystarczy wybra¢ pewnie cz¢$¢ personelu, jak w kazde;j
firmie, nie begdzie zadowolona z szefa, tak jest wszedzie. ale ja rozmawiatem z pracownikami i wiem, ze
czg$¢ jest zadowolona wiasnie, ze w koncu jest ten porzadek robiony, co zreszta pani ksiggowa potwierdzi.
Ja, wie pan co, ja kieruje si¢ stowami tych ludzi. Oczywiscie nie ujmuj¢ panie Bogdanie, panu w ogdle, ja
pana generalnie nie znam. Tez miatem jakie$ informacje na pana temat, ale mnie one w ogdle nie interesujg.
Wie pan co, ja nie bedg¢ o tym pisal, ja nie powiem teraz tych stow, po prostu jak nie znam kogos, to si¢ po
prostu nie wypowiadam. Jak gdzie$ pracuje, to mu daj¢ czas, niech pracuje. I dajmy pani prezes czas, niech
ona po prostu pracuje wspoélnie z zespotem, bo szanowny panie, pani Beata ma mas¢ specjalistow, ktorzy
si¢ wlasnie na sprawach medycznych znaja, tak? I mysli pan, ze pani Beata z nimi tego nie konsultuje? To
juz nie wnikam nawet w jakie osoby. Szanowni panstwo, ja tylko apeluje o jedno, zeby da¢ spokdj temu
szpitalowi. Dzigkuje.

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — Robi si¢
goraco i nieprzyjemnie. Takze pomatu bedziemy zmierzaé, bo tutaj, tak jak powiedziatem na poczatku,
stanowiska strony widzg, ze nie zmienig, takze bedziemy zmierza¢ do konca. Pani prezes, pan doktor tam
si¢ zgtaszatl i pan radny i pani, dwie pani radne, tak, bo jedng widze, tak, dobrze. Czy ja powiem tak, bez
emocji bede si¢ starata, cho¢ trudno, ale nie trudno si¢ odnie$¢ do kazdego i do kazdej z os6b 1 do kazdego,
co zostalo w moja stron¢ wypowiedziane, bo si¢ nie znizam do poziomu tych oséb, ktérzy to komentujg i
to robig. Jesli kto§ chce rozmawia¢ merytorycznie o szpitalu, to ja zawsze powtarzam, mdj gabinet jest
otwarty. Nie bawig mnie listy otwarte, nie bawig mnie Facebooki, nie bawig mnie komentarze. Ale bardzo
prosze stad, tutaj, o spokodj, ktérym mozemy zaczaé pracowac, bo to nie tylko na ginekologii dziejg si¢
zmiany, one si¢ dzieja wszedzie i sg akceptowalne. I widzimy to po wynikach finansowych. Panstwo si¢
sami troche gubicie, bo najpierw zarzucacie, Ze nic si¢ nie robito, a teraz jak si¢ zaczyna robi¢, to jest wielkie
larum. Wigc naprawdg ja stad apeluje o peten spokdj, a to, ze wiadro pomyj zostato na mnie wylane i pewnie
juz to bedzie, wezme. Barki mam szerokie i to wezmg. i nadal bede dziata¢ na korzys$¢ tego szpitala i dla
dobra tego szpitala, bo z pewng grupa oséb to mozna tylko to zrobi¢, nie ze wszystkimi, bo wszystkim nie
zalezy na tym szpitalu, tylko na wilasnych interesach. I to trzeba powiedzie¢ wprost, ale w zabawy
facebookowe, komentarze, naprawde nie bed¢ wchodzi¢, bo nie bede si¢ do tego poziomu znizaé. I tyle
godzin juz tutaj spedziliSmy, a nadal panstwo nie rozumiecie tego, ze zmieniajac liczbe 16zek
wykorzystanie, zeby bylo wyzsze i czy te siedem 0s6b akurat na tym oddziale straci tg prace, gdzie maja
mozliwos¢ innej formy zatrudnienia, to jest larum, zeby Facebook tym zyl, zeby media tym zyly i



czymkolwiek? No sami panstwo dziatacie na szkodg tego szpitala 1 ja jako zarzad bardzo prosz¢ o spokdj i
0 merytoryczne rozmowy u mnie w gabinecie. A jutro takie spotkanie tez jest z wtodarzami. Tak jak pan
pisze w tym liscie, ze usiag$¢ do wspdlnego stotu, tez byty to informacje, gdzie chyba do pana nie doszty, bo
jutro jest takie spotkanie, a zaproszenia wyszly juz dawno.

lek. med. p. Milosz Matuszczak - Kierownik Oddziatu Polozniczo-Ginekologicznego - Dzien dobry
panstwu. Ja tutaj trzeci raz jestem na sesji Komisji Zdrowia. Mam nadziej¢, ze ostatni. ze sytuacja si¢
zmieni, ale na kazdej sesji obserwuje co$ takiego, ze co niektdrzy tutaj z panstwa chca sobie znalez¢ takiego
koza ofiarnego calego tego zamieszania w szpitalu. I to ma by¢ nasz oddziat ginekologiczno - potozniczych,
ktérym kieruje, a takze osobiscie styszatem tutaj przytyki do mojej osoby. No wiec ja chcg po prostu
zaprotestowac. jezeli chodzi o takie podejscie. My robimy swoja prace prosze¢ Panstwa. Ja tutaj krétko
napisalem co robimy 1 zostawi¢ tutaj w formie pisemnej, zebyscie Panstwo mogli si¢ zapoznac, ale to za
chwile. Mozecie Pafstwo by¢ zdziwieni, ale ja od kilku lat jestem zwolennikiem reformy oddziatu. Ale to
miata by¢ taka reforma, zeby zwickszy¢ ilo$¢ procedur, zwigkszy¢ przychody, a jednocze$nie, zeby nie
zwalnia¢ ludzi, ktérzy sa w tym wszystkim zaangazowani. Takie propozycje rzucatem od kilku lat, niestety
nie zostaly one przyjete. Powiem Panstwu tylko takie ogélne zatozenia. MowiliSmy tutaj o onkologii, jest
to bardzo dobry pomyst na zwigkszenie przychodéw szpitala, ale trzeba to zrobi¢. Powiem Panstwu, ze
procedury onkologiczne sg bardzo dobrze wyceniane. Jezeli tylko bedzie taka wola ze strony zarzadu,
mozna to zorganizowac. Jedna taka operacja przynosi przychod 25 tysiecy. Bardzo duzo. Drugi aspekt to
jest ten stynny drugi stopien referencyjnosci. Méwie o tym od kilku lat. O reformie oddziatu noworodkéw
tez nie zostalo to zrobione. Méwi¢ o porodach w znieczuleniu, ktére by przyniosty zwigkszenie ilosci
porodow. Takze ten drugi stopien tez przynidsiby zwigkszenie ilosci porodow. Natomiast to tutaj, co pan
przewodniczacy moéwi, to jezeli chodzi o ilosci porodow, to zeSmy juz tu wielokrotnie obgadywali.
Natomiast cigcia zawsze si¢ robi w dwie osoby. Jeszcze jedna taka jest sprawa, ktérg mozna by tutaj w
szpitalu zrobi¢, Mamy mozliwosci wspétpracy, to jest chirurgia piersi, onkologia piersi, zakupy
mammografu, ktory nie bylby tylko dla nas, ale takze dla calego spoteczenstwa. Fundusz Zdrowia placi za
mammografi¢ od 45 do 70 roku zycia. Mozna wzia¢ taki kontakt, czyste pienigdze, czysty biznes. Szpital
Pleszewski na tym zarabia od wielu lat i nasze pacjentki muszg jezdzi¢ do Pleszewa. Mowitem o tym teraz
1 poprzedniemu zarzadowi, 1 obecnemu, no efekt na razie nie ma. Czekam moze, ze panie prezes si¢
przekona i co$ takiego bedzie. Prosze Panstwa, niestety ta reforma zostala przeprowadzona w spos6b
siermig¢zny i tutaj niektérzy z Panstwa si¢ oburzaja, ze sg obrazeni, to najbardziej my byliSmy obrazeni i w
sumie nasze pacjentki, bo co z tego, ze byly dyskusje, a jak z tych dyskusji specjalnie nic nie wynikneto.
Dyskutujemy, a i tak zalozenie z géry juz bylo przewidziane i rozwigzania byly z géry powiedziane. Ja
tylko jeszcze powiem, ze Nie zycze sobie, zebySmy byli traktowani przedmiotowo. My z punktu widzenia
cho¢by gospodarki i tego powiatu jesteSmy wysoko kwalifikowanymi specjalistami. I nie mozemy by¢
traktowani jak Smieci, ze kto$ prawda sobie jaka$ ustawg, czy swoim decyzja decyduje o tym, jak ma
funkcjonowa¢ w dobrym zakresie oddzial ginekologiczno-potozniczy. I krétko powiem, co robilismy, bo
byly tutaj od pana radnego, pan starosty Co pan robit przez te lata? Ja jestem 14 lat kierownikiem oddziatu.
Przez ten czas bylo 25 tysigcy pacjentek przyjetych. W roku 2010, ja tutaj bylem kierownikiem, byto 80
operacji na oddziale. W zesztym roku bylo 360 operacji. Uratowalismy zycie kilkuset ludziom, a kilku
tysigcom uratowaliSmy zdrowie i rado$¢ zycia. ZwigkszyliSmy oprdcz tego, zwigkszenia ilosci operacji,
zwigkszyliSmy takze zakres operacji. Wymieni¢ tutaj, oprécz ginekologii klasycznej, uroginekologia,
ginekologia onkologiczna, estetyczna, laparoskopia, histeroskopia. Jezeli kto§ z Panstwa chce si¢
dowiedziec¢ co to jest, to chetnie stuzg. Robimy takze okoto 300 zabiegéw ginekologii jednego dnia. I za to
wszystko kilka lat temu otrzymali§my akredytacje z Centralnego Osrodka Ksztatcenia Podyplomowego z
Warszawy, ktora upowaznia nas do ksztatlcenia miodych ginekologéw. Takich oddziatéw byto kiedys w




Wielkopolsce tylko siedem. I to jest takiego, takiej akredytacji nie dostalibySmy, jezeli nie bytoby
odpowiedniego zakresu i ilo$ci operacji. I to wszystko zrobilem razem, oczywiscie nie sam, z moimi
kolezankami i kolegami z oddziatu, zaréwno personel lekarski, jak i potoznych. Wigc ja zostawi¢ tutaj dla
informacji te nasze osiggni¢cia i mysle, ze stowa Pani Prezes mozemy potraktowaé powaznie, bo tutaj szum
informacyjny, ja juz nie chce tutaj mowi¢ o tym zamykanie oddziatu i tak dalej, bo to byto przeméwione.
Szum informacyjny jest bardzo duzy i trzymamy w kazdym razie panig prezes za stowo. Mam nadzieje, ze
nie bedzie stworzenia tak zwanego oddziatu wielospecjalistycznego, bo oddziat wielospecjalistyczny na
przyktad istnieje w Gostyniu. Ja wiem dobrze jak to wyglada. Tam nie ma porodowki. a oddziat
ginekologiczny wilasciwie nie istnieje. Jest chirurgia, sg kilku ginekologéw i tam praktycznie nic specjalnie
nie mozna zrobi¢. Mamy jeszcze z panig prezes do oméwienia ze dwie, trzy sprawy, ale to juz nie jest temat
tutaj naszej sesji. Dzigkuj¢ bardzo.

Radny M. Zegar — tez ta ustawe przeczytatem, widze, ze tam ustawodawca tez chciatby, zeby te plany
naprawcze byly zrobione i mysle, ze wszystkie szpitale w catej Polsce beda robi¢, bo tylko 1% od
przychodoéw, jesli sie przekroczy na minusie, to trzeba to zrobi¢. Takze to, co my tutaj chcemy teraz i co
jest robione, to mysle, ze w catej Polsce za chwile bedzie robione. A ja mam pytanie jeszcze, bo mysle, ze
pani ksiggowa chciata nam tu powiedzie¢, Co$§ bardzo waznego, a my$Smy to pomingli. Szpital ma kapitat
podstawowy 61 milionéw, z tego 38 milionéw ma straty. Zostato nam 19, no prawie 20 milionéw, czyli
przy takiej stracie 4 miliony 300 co rok, to za 5 lat my tu bedziemy gltosowac za likwidacje catego szpitala,
tak? No oczywiscie, no tak. Tak, panie ksiegowa, jedno zdanie. Ale czy to w tg stron¢ moze p6j$¢?

P. Renata Kobylarczyk, Gtéwna Ksiegowa Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — Tak,
no to jest to, co wspominatam, ze jezeli nie zaczniemy robi¢ jakichkolwiek ruchéw, ktére zmniejsza
narastanie tego dtugu, no to niestety, tak jak tutaj pan zadal pytanie, wybieramy biegtych, biuro biegtego
rewidenta jest wybierane. W tej chwili mamy firm¢ KPW, ktéra bedzie drugi rok w 2025 réwniez nam
badata. I cale badanie bilansu jest sporzadzane tacznie z uchwalg wiasciciela o dalszym funkcjonowaniu
szpitala. Jak nic nie bedziemy robi¢, bedzie zle, robimy, tez jest zle, takze naprawdg... Dziekuje.

Radny }.. Guzek - dzi¢kuje, panie przewodniczacy, panie starosto, szanowni radni, szanowni go$cie. Proszg
panstwa, tutaj chciatbym si¢ odnie$¢ do stéw pana doktora, bo méwit, ze robiliSmy takie i takie operacje,
super, no fajnie, ze tych operacji jest coraz wigcej, ale to i tak jest w przedziale 40% oblezenia tézek. Tak,
jarozumiem, ale jezeli tutaj mamy stanowisko i pana starosty, 1 pani prezes, i czy Rady Nadzorczej. 1 byto
to potwierdzone przez Narodowy Fundusz Zdrowia, Ze na ten moment si¢ nic nie zmieni, ze pacjentki beda
przyjmowane, ze beda mialty udzielong pomoc i bedzie to w granicach 70%, to tak czy tak moim zdaniem
bedzie jeszcze jakas stabilnos¢ na poziomie 30%, ze bedziemy mogli jeszcze wigcej tych pacjentek przyjac,
nawet po zmniejszeniu liczby 16zek i liczby personelu. Nie, ja méwie¢ o tym tutaj, ze jechaliSmy teraz w
granicach tam 40%, pojedziemy na 70% wykorzystania 16zek. Wigc moim zdaniem, to nawet dla
niektorych, z calym szacunkiem pan potoznych czy pielggniarek, bedzie to nawet lepiej, bo one beda mogty,
beda miaty tak jakby prace, nie bedzie pilnowania, tak jak widzieliSmy ostatnio tutaj na tych tabelkach, byty
tak jakby tak zwane pilnowane wolne t6zka. Wigc jezeli teraz w granicach bedzie to 70%, jak przystat
Narodowy Fundusz Zdrowia, no to tej pracy bedzie na tym samym poziomie albo troche wigcej, ale kazda
bedzie miata wigksza praktyke, no bynajmniej ja to tak rozumiem. Dzigkujeg.

P. K. Szymkowiak, Wicestarosta — jeszcze tylko dodam, my zmniejszamy tylko o kilka 16zek, a nie
zamykamy oddziat, jak na przyktad w Gostyniu. Ja na przykiad wspoétczuje tym radnym, tym mieszkancom,
tym wszystkim powiatu gostynskiego, gdzie tam naprawde wszystko si¢ pozamykalo. A teraz mozemy po




prostu czeka¢, liczy¢ na to, ze te pacjentki z tego Gostynia przyjdg. Stasiu ja mam teraz glos, jak moge
przerwac? Szanowni panstwo, ja tylko jedno stowo Stanistaw do ciebie. Ty mowisz brak komunikacji. 27
lipca odbyla si¢ tutaj komisja zdrowia. Szanowni panstwo, co na tej komisji zostato powiedziane? Panie
tutaj byly, akurat panie, tg panig pamigtam, ta panig pami¢tam. Od poczatku samego byta informacja jaka
do pan przekazana, ze musimy zmniejszy¢ ilos¢ t6zek. 1 to jest od poczatku, od pierwszej komisji
watkowany temat caty czas. W ktérym momencie pan starosta ttumaczyt to jak mantre kilkakrotnie. My to
prébujemy panstwu wytlumaczy¢ i to po prostu tg opini¢ publiczng si¢ nie przedziera z prostego powodu,
poniewaz komentarze, ktére sg pod... Ja nie, bron Boze, nie osagdzam tutaj bron Bozej Pani, ale powiem tak,
poszto to tak bardzo w tg opini¢ publiczng, ze tych komentarzy o likwidacji, 0 zamkni¢ciu, o zmianach nie
wiadomo jakich, po prostu jest tak wiele j a proponuj¢ wszystkim panstwu odstucha¢ sobie komisj¢ z 27
lipca, kiedy to wszystko Stanistaw zostato powiedziane, wyjasnione i od tego momentu, od tego dnia, mamy
pottora miesigca, nic si¢ nie zmienito w narracji. Kompletnie nic. Dzigkuje.

Radny St. Martuzalski - Pani Starosto, przede wszystkim, ja méwi¢ o komunikacji. Prosz¢ zwréci¢ uwage,
ze temat wyptynat... Radni nie dostali informacji, ze sg zamiary restrukturyzacji, naprawy i tak dalej, tylko
ten temat przyszedt z miasta, ze szpitala. My byliSmy... Ale chwileczk¢. My bylisSmy zaskoczeni, ze...
Pytatem si¢ cztonkéw Komisji Zdrowia, czy byt taki temat, czy majg sygnaty. Nie, nikt. Byli wszyscy
zdziwieni. Wiec prosze nie by¢ zdziwionym, ze w mojej ocenie zabrakto komunikacji. Czego dowodem jest
nastepny, jeden dowdd, jeden. I to tez dla panstwa radnych sygnat, bo jestesmy traktowani niepowaznie.
Nie moglem by¢ na ostatniej sesji na Komisji Zdrowia przekazanie wyniku finansowego za 2024 rok. Ten
punkt zostat umieszczony, gdyby nie czujno$¢ pani Malgorzaty 1 pana Zegara o tym, ze nawet tego materialu
nie ma. Mysle to bytoby przepchnigte przez sesje. Ja méwi¢ o komunikacji, o podstawowej informacji. To
jest podstawa na studiach. Komunikacja w zarzadzaniu. Ale stuchajcie, gdyby ta sprawa, nie wiem w jaki
sposéb byta, nieudolny sposéb przekazana informacja, zalodze szpitala, dzisiaj by nas tutaj nie byto. Bo
wszyscy w szpitalu, z kim nie rozmawiatem, sg przekonani, ze potrzebne sg zmiany. Jest, tylko nie w ten
sposob. I jeszcze na koniec jedno zdanie, panie przewodniczacy. Jestem zbulwersowany. I teraz politycznie.
Panstwo reprezentujecie okreslong formacje¢ polityczng. Doszly do mnie informacje, zreszta potwierdzone
przez panig prezes, ze potozne, ktore zostaty zwolnione otrzymaty propozycje umowy $mieciowej. Przeciez
to wasze formacje, od czci 1 wiary wszystkich odsadzaty, ze takie zatrudnianie jest po prostu nieuczciwe,
niegodne, jak chodzi o pracownika i pracodawcg. A u nas, za panstwa przyzwoleniem, taki proceder ma w
tej chwili miejsce. I to tyle.

P. K. Szymkowiak, Wicestarosta — To ja tylko jedno zdanie w kwestii komunikacji. Panie Stanistawie,
byles 27. na spotkaniu klubowym z panem starostg ze mng. Byte$ czy nie byte$? PrzekazaliSmy informacje
rzetelne czy nie przekazaliSmy? SiedzieliSmy u pana starosty w gabinecie, siedziale$, rozmawiates,
przekazywaliSmy. I o czym ty mOowisz? Stasiu, o czym ty méwisz? O jakiej komunikacji? PrzekazaliSmy
wszystko kazdemu klubowi. To po pierwsze. Po drugie, na spotkaniu w szpitalu ja nie bytam, ale ja nie
mam takich plotek ze szpitala. Ja nie mam pojgcia, kto tobie takich rzeczy nagadal, a ty pewnie nagadates
to dalej. I tak to sig, Stasiu, no to prosz¢ naprawdg rozliczac te osoby, ktore Ci takg informacj¢ przyniosty.
Bardzo prosze¢. Byte$ na spotkaniu Stanistaw i rozmawialiSmy 27 lipca, a od tego czasu jestem odlamem
PSL-u, bo sobie na takie rzeczy tez pozwalasz i ja sobie tego tez nie zyczg. W Twoich komentarzach.
Dzi¢kuje¢ bardzo.

Radna E. Regulska — nie chce dolewac oliwy do ognia. Chciatam si¢ odnie$¢ najpierw do wypowiedzi
doktora Pigtka. Szkoda, ze go nie ma. Prositabym o jakie$ przekazanie. Powiedziat co$ takiego, ze oddziat
ginekologiczno-potozniczy jest przedluzeniem prywaty gabinetow ginekologicznych. Chcialam tutaj




powiedzie¢, ze ja... Chodzitam do lekarza, ktory nie pracowat w szpitalu. Chodzitam na kas¢ chorych.
Trafitam na poréd do Jarocinskiego Szpitala z wyboru. Musz¢ powiedzie¢ tutaj z cala pewnoscig i
szacunkiem, spotkatam si¢ z bardzo duzg dozg cierpliwos$ci, zyczliwos$ci 1 empatii. Nie dalam Zzadnemu
lekarzowi ani jednego grosza. i juz gdybym dzi$ miata wybra¢ rodzitabym w Jarocinie. Druga kwestia, ktéra
wyplyneta wiasciwie, mozna powiedzie¢ przed sesja, ale przeczytam, bo dostalam prosb¢ o wyjasnienie.
Chodzi o redukcje¢ etatéw. Wiem, kto mi to przestal, ale nie wiem skad poszta taka informacja. Nasza Lidka
wyrazila si¢... Tez tego nie rozumiem, moze musimy to wyjasni¢. Piotrze, w szpitalu poki co w ostatnim
czasie wiecej ludzi zatrudnili niz zwolnili. To dostalam przed sesj3. Nie chcialam tego czytaé, ale
poczuwalam si¢, ze powinnam. To nie tak. I trzecia sprawa, krociutko. Nie ma doktora Budzynskiego.
Przeczytam co$, co ja powiedziatam 8 maja. Chodzi o oddziat ginekologiczny, bo jest jednak coraz mnie;j
urodzen, nie ma si¢ co czarowa¢. Wyzu nie ma i nie bedzie raczej na pewno. Czy nie byloby korzystne
polaczenie oddziatu ginekologicznego z noworodkowym? Wiem, ze s3 to jakies cigcia, jakie§ zagrozenia,
ale czy nie jest to korzystne dla szpitala tak naprawde? Ja wiem, ze jako kobieta powinnam inaczej to
powiedzie¢, ale takie sg realia. Niestety taka jest prawda. Bylam pierwsza osobg, Mariusz wtedy bardzo
mnie obronit, bo powiedziat, ze mam prawo si¢ nie zna¢, ale doszto do takiej sytuacji i tutaj szkoda ze nie
ma dr Budzynskiego, ktéry mnie tak sprowadzit troszeczke.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — ja odczytam odpowiedz pana doktora Budzynskiego jako
etatowy czytacz. Bede cytowac kazde stowo. To jest protokédt z 8 maja. ,,Jako takie polgczenie oddziatu
noworodkowego pani radna méwi tak, i oddziatu ginekologicznego. Generalnie tak pracujemy razem, ale
prosz¢ mi powiedzie¢, co ta fuzja miataby dac, bo nie mozna zrobi¢ jednej oddziatlowej, nie mozna zrobié¢
jednego ordynatora. A druga sprawa, przede wszystkim ze wzgledow sanitarno-epidemiologicznych. Nie
wolno nam polaczy¢ oddzialu noworodkowego, gdzie przebywaja dzieci w systemie rooming in razem z
matka, gdzie sg na sali, a obok bede miat salg, gdzie jest patologia cigzy i bedzie pacjentka z infekcja, tak?
I teraz muszg by¢ $luzy i nie wolno tam przejs¢. I ze wzgledéw sanitarno-epidemiologicznych nie jest to po
prostu wykonalne. A z drugiej strony nikt z nas tu, jak siedzimy przypuszczalnie nie chciatby, zeby cérka
czy w moim przypadku wnuczka rodzita na takim oddziale, gdzie obok bedzie lezal kto$ z infekcja, tak?
Braki kadrowe tak, braki kadrowe tak, ale neonatolog, lekarz ze specjalizacja z zakresu noworodkowego
nie jest w stanie zastgpi¢ ginekologa. Czy ja nie zastgpi¢ neonatologa. Bo po prostu si¢ faktycznie na tym
nie znam. Pielggniarka z oddzialu noworodkowego, zeby byta dobra pielggniarka, byta dobra fachowcem,
wymaga bardzo dtugiego okresu. Ona nie zastgpi szkolen, ona nie zastagpi potoznej, bo to jest niemozliwe.
I tego typu fuzji, ze jest potaczenie oddzialu noworodkowego z oddziatlem ginekologicznym nie ma nigdzie.
I to jest niewykonalne.” Koniec cytatu.

lek. med. p. Milosz Matuszczak - Kierownik Oddzialu Polozniczo-Ginekologicznego - Tylko dwa
zdania. Moze kto§ w konicu by nam wyjasnit, jaka role odgrywa pan doktor Pigtek, bo tutaj wszyscy uciekaja
od tego, ze nikt nie chciat zamykac¢, a to on osobiscie chodzit po szpitalu. Mamy tutaj na to dziesiatki, moze
setki swiadkéw i opowiadal, ze bedziemy zamykani, ze porodéwke trzeba zamkna¢. To sg jego stowa.
Mamy na to §wiadkow, wigc prosz¢ nie mowic¢. Nie wiem, kto powotat. Moze pan z Rady Nadzorczej wie,
kto powotal doktora Pigtka na takie stanowisko?

P. M. Stolecki, Starosta - odno$nie uméw tutaj odpowiem. Wie pan co, mieli$Smy w ramach naszej koalicji
tutaj spotkanie i ja powiedzialem wprost radnym, ze nie wyobrazam sobie, zeby ktokolwiek z radnych
wptywal na decyzje personalne, kadrowe pani prezes. To pani prezes jest odpowiedzialna za spétke. Ona
odpowiada calg odpowiedzialno$cig. I my i zwracam si¢ z prosbg caly czas do wszystkich panstwa, zeby
nikt nie wptywal na decyzje kadrowe, bo ja zdaj¢ sobie sprawe, ze za chwilg wujek, ciotka, kuzynka,




znajoma znajomej, pani prezes decyduje z kim wspoltpracuje, w jakiej formie. To nie jest, to nie jest nasza
kompetencja i tu panie Stanistawie odnios¢ si¢ do tego spotkania, bo ja bytem na tym spotkaniu, ja pamigé
mam jeszcze dobrg i pami¢tam, co pan Jan powiedzial. bo tak jak wspomnialem, bylem poinformowac
pracownikéw w spotce i gdzie$ tam zagrozenia, jakie sg przed nami i chodzito o to, ze dopdki my jako
powiat mamy dobrg sytuacje finansowa, zawsze ten szpital bedziemy wspiera¢, wspieraliSmy i tak jest, a
pan Jan powiedzial, ze w momencie, kiedy faktycznie powiat bedzie miat kiepska sytuacj¢ finansowa, bo
nie wiemy co si¢ w przysztosci wydarzy, no to kto pomoze wtedy. To wtedy chodzito o to, ze moze kiedys
ta spotka po prostu przestac istnie¢, o czym wspomina tutaj kolega Maciej. Takze to nie bylo, ze pan Jan
powiedzial, ze jak bedziemy chcieli to zlikwidujemy. Z petna odpowiedzialnosciag dementujg¢ te stowa. Na
pewno pan Jan nie powiedzial, ze jak bedziemy chcieli to likwidujemy. To bylo tylko powiedzmy
przedstawienie jakichs zagrozen, jak to moze po prostu w przysztosci si¢ potoczy¢. I tak jak wspominatem
wczesniej, stuchajcie, my zawsze tej spotce, mysle cala dziewigtnastka radnych beda pomagali. Tylko ile
tak naprawde mozna?

P. M. Drzazga, Przewodniczacy Rady - Panie przewodniczacy, pani przewodniczaca, szanowni panstwo
radni, takze zaproszeni goscie. Poczynitem sobie w trakcie tych réznych wypowiedzi rézne notatki. Tutaj
ze strony pana Udzika tez padio zdanie, ze mamy tutaj ucznia czarnoksieznika. Ja uwazam, ze ten
czarnoksi¢znik jest dobrze wyksztalcony, panie Udzik, dlatego, ze juz w historii tego szpitala mieliSmy
prezesa, ktory byl, byltym WF-ista 1 sprzedawca tapet nawet. Takze 1 takie rzeczy si¢ zdarzaty. Takze tu
jestem akurat, jesli chodzi o wyksztalcenie, jestem zupelnie spokojny. Druga sprawa, tak jak pan
wspomniat, zrobmy to swoimi r¢kami. No to tak, ale zeby to zrobi¢ wtasnymi rekami, to trzeba po prostu
odnies¢ si¢ do aktualnej sytuacji, ktora rzeczywiscie jest w tym szpitalu. Strata finansowa w ciagu 6
miesigcy to jest 3,5 miliona ztotych. Inaczej méwiac 500 tysiecy kazdego miesigca. Do konca roku moze
uzbiera¢ si¢ nawet do 7. Obtozenie 16zek jest w granicach 30% i wszyscy oczywiscie czytajac réznego
rodzaju protokoty itd. zgadzaja si¢ z tym. Oddziat realizuje znacznie mniej procedur niz zaktadano. Mimo
modernizacji tazienki przy pokojach, sala cesarskich ci¢¢. Inaczej mowiac lekarze 1 personel rzeczywiscie
majg mozliwo$¢ wykazania si¢. Do obstugi aktualnej liczby pacjentek wystarcza okoto 1 trzecia obecnego
personelu. Tak wynika z obtozenia. I to jest po prostu, to sg fakty. W szpitalu rodzi okoto 40% kobiet z
powiatu jarocinskiego, pozostate wybieraja ré6zne placowki. Oczywiscie dyskutowaliSmy nad tym, nie bede
sie w ten temat po prostu zagtebial. Mowimy takze, ze brak neonatologa, zeby umozliwi¢ po prostu zyskanie
drugiego stopnia referencyjnosci. Prosze Panstwa, po pierwsze, trudno go pozyskaé, a poza tym, tak jak pan
ordynator mowil, no to w takim razie, co zostalo przez te lata zrobione, bo ja tego nie rozumiem. No bo jesli
wszyscy wiedzg, ze dobrze by byto, ale si¢ nic w tej kwestii po prostu nie robi. Prosz¢ Panstwa, jakie sa
tutaj kluczowe problemy? Niski popyt, spada liczba porodéw, wigkszo$¢ pacjentek, 60% wybiera inne
placowki. Po drugie, postawy kadry. Ja uwazam, ze to jest brak motywacji do poprawy jakosci i
efektywnosci, prosze Pafstwa. Taka jest prawda. System monitoringu wykazat przypadki wykorzystywania
kart innych os6b do potwierdzenia obecnosci. Ja uwazam, ze w takim przypadku na miejscu prezesa po
prostu ta osobe, ktéra za kogos$ podbita t¢ karte zwolnitbym dyscyplinarnie, bo tu w starostwie by tak
nastgpifo. I tak samo krycie osoby, ktéra po prostu byta nieobecna, tez powinna by¢ zwolniona w trybie
dyscyplinarnym. Tak powinno to wyglada¢, prosze panstwa, a nie inaczej. Bo to jest po prostu, jak to si¢
méwi, wykorzystywanie pieniedzy szpitala, a inaczej méwigc takze powiatu. Prosz¢ panstwa, nie wiem czy
panstwo wiecie, pozostaje kwestia roszczen finansowy w wysokos$ci 2 milionoéw ztotych. Wraz z odsetkami
dojdzie 3 miliony. Sprawa jest w sadzie. Za biedy lekarskie popetnione na tym oddziale. Kto to zaptaci?
Powiat. To znaczy, ze strata i tak wzro$nie, prosze Panstwa, bo inaczej nie bedzie. Nieoptymalne zasoby.
Nadmiar personelu i t6zek stosunku do realnego obtozenia. Caty czas dyskutujemy nad tym i caly czas
znajduje to potwierdzenie chociazby w tabelach, ktére przedstawial tutaj uczen czarnoksi¢znika. Spadek




liczby urodzen. Demografia jest nieubtagana, prosz¢ panstwa. Co wnikliwie poruszy! na ostatniej sesji pan
Bogdan Udzik. I tak jak wszyscy méwimy, caly czas idzie w d6t i inaczej nie bedzie. Co mozemy zrobi¢ w
takim razie? Jaka moze by¢ propozycja nie likwidacji, tylko restrukturyzacji? Bo caty czas pojawit si¢ ten
nieszczesny wyraz, ale wchodzi przede wszystkim o restrukturyzacje, jak optymalnie to zarzadzac¢, biorac
pod uwage rozporzadzenie, ktére za moment si¢ tutaj ukaze. Przede wszystkim uwazam, ze prowadzenie
tylko porodéw fizjologicznych i niepowiktanych, co jest aktualnie realizowane. Inaczej ten oddziat bedzie
istnial. Opieka nad zdrowymi noworodkami przez pediatréw i potozne. Komplikacje transport do szpitala z
neonatologia, bo tak musi by¢ proszg¢ Panstwa, bo nie mamy jej. Skupienie na ginekologii zabiegowej 1
zachowawczej. Zabiegi, operacje, diagnostyka. To co robimy, kontynuujmy to dalej. Utrzymanie cze¢sci
dziatalno$ci porodowej zgodnie z oczekiwaniami zarzadu powiatu, bo to jest w dalszym ciggu mowa o tym,
ze utrzymujemy, prosz¢ panstwa, redukcja kosztéow dzigki dopasowaniu personelu i liczby t6zek do
rzeczywistego obtozenia. No powiedzmy sobie prawdg, ze o to w tym wszystkim chodzi. a nie o co$ innego.
Nie chodzi o polityke wcale. Chodzi o finanse i pytanie, czy w perspektywie czasowej bedziemy zwijac ten
szpital, czy chcemy o niego po prostu zawalczy¢. Mozliwos¢ kreowania i wprowadzenia programéw
profilaktycznych, bo i takie mozemy tutaj po prostu realizowac. I lepsze dopasowanie struktury oddziatu do
potrzeb pacjentek i realiow kadrowych, prosze¢ Panstwa. I tak to ma wyglada¢ i to ma i§¢ w tym kierunku.
Bo my mozemy tutaj sobie méwi¢, mozemy po prostu korespondowac na Facebooku, wysyta¢ sobie e-maile
i tak dalej, prosz¢ Panstwa. Pytanie jest zasadne. Chcemy miec ten oddzial czy nie chcemy? A jesli chcemy,
to musi nastgpi¢ restrukturyzacja. To jest po prostu clou tego wszystkiego. Patrzac na wszystko, mozemy
réznie sobie tu opiniami si¢ wymienia¢. Kto§ moze by¢ za ta, kto§ moze by¢ za tym. Prosze panstwa, trzeba
urealni¢. To jest tak samo jak w gospodarstwie domowym. Albo mam pieniadze, albo bior¢ kredyty.
OczywiScie my mozemy, jak o powiat, bra¢ kredyty z banku, tylko pytanie do kiedy? Dzigkuje.

P. Krzysztof Gieburowski, Rada Nadzorcza Spétki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — Panie
Bogdanie, jeszcze w czyms$ pana urazitem, czymkolwiek, bardzo przepraszam. Zwracatem si¢ do pana jako
autora pisma, ktory pan tam ztozyl, poniewaz to pan ztozyl pismo otwarte. W zwiazku z powyzszym poddat
pan... Nie, nie, ja méwi¢ to, co do Pana méwitem, prawda, do autora tego pisma, wiec nie do Pana. Po
drugie, pragne Panu zwrdci¢ uwage, ze ja nie jestem osobg publiczng, ani szefowa zarzadu nie jest osoba
publiczng. My jesteSmy osobami prywatnymi. Osobami publicznymi sg tutaj radni. Prawda? Wiec prosze
ten umiar tez stosowac. Nastgpng rzecz, bo juz nie chcg po prostu ruszaé te inne rzeczy. Ma pan racje,
dzigkuje panu za to, ze pan powiedzial, co pan ten przewodniczacy przez te lata robit. Odsytam, jezeli zarzad
by¢ mégl, to odsylam do ujawnienia protokotéw posiedzenia rad nadzorczych. To pan zobaczy . Te
spotkania, ktére my dzisiaj tutaj mamy z panstwem, przyznacie panie, Nie pierwszy raz, raz z
pielegniarkami, raz z innym personelem, raz z ratownikami medycznymi. To sg przyktady, kiedy Rada
Nadzorcza domagata si¢ zmiany struktury organizacyjnej zwolnien dostosowywania do struktur. I radni
jednak przyznali te pieniadze 1 tak dalej 1 tak dalej. I tak to bylo, ze ten szpital poszli na ustgpstwo tym
poszczegdlnym grupom zawodowym. Ale teraz si¢ juz nie da. Teraz si¢ juz nie da, bo ten rachunek doszedt
do granicy i koniec. Prosz¢ panstwa, teraz chcialbym powiedzie¢ jedng tylko rzecz, dlaczego ta
restrukturyzacja, dlaczego ta restrukturyzacja, prosz¢ panstwa, osobowa musi nastapi¢. Juz panstwu
tlumaczg. Otéz sprawdzalem w Krajowej Radzie Pielegniarek i Poloznych, dlaczego wprowadzono te
przepisy dotyczace naliczen na oblozenia t6zka. Dlaczego to wprowadzono? Ot6z, prosz¢ panstwa, i to by
wygladalo w ten sposob, ze punktem odniesienia byly szpitale kliniczne, gdzie mamy obtozenie
stuprocentowe, rozumiecie panstwo, i te pielegniarki, i te potozne naprawde tam ciezko musiaty pracowac,
wiec wprowadzono pewna granice i to byt powdd wprowadzenia. Ale to sg szpitale, rozumiecie panstwo,
szpitale kliniczne, gdzie jest na jedno 16zko, pacjent czeka za przyjeciem na to t6zko na dole w izbie
przyjecia. Ale my nie mamy takiego szpitala. My nie mamy takiego szpitala. To jest tyle, prosz¢ panstwa.




Radny St. Martuzalski - z pana wypowiedzig pojawito si¢ u mnie pytanie. My wiemy, akurat jestem
cztonkiem komisji rewizyjnej, badaliSmy nadzor wtascicielski nad spotka. Tu dwie osoby z komisji
wyrazity swoja negatywna oceng, ale nie o tym chcialem powiedzie¢. I wspomniatem dzisiaj wczesniej, ze
zostat przeprowadzany nie audyt, kontrola przez starostwo. I z tego badania pierwszego etapu, pytanie moje
do zarzadu, czy nastgpne etapy zostaly podjete, ale z tego pierwszego etapu, na bazie tego pierwszego etapu
powstal dokument, ktory wskazywat wiele, méwiac delikatnie, nieprawidtowosci, niedoskonatosci. I moje
pytanie jest, panie przewodniczacy, czy Rada Nadzorcza czy przedstawita organowi wlascicielskiemu, czy
zarzad przedstawit odpowiedz na te zarzuty, czy jest jaki$ protokot, gdzie pismo, ktére by potwierdzato, ze
zostaty te uchybienia, méwigc jeszcze raz kolokwialnie, méwigc delikatnie, nieprawidlowosci. Bo do tej
pory my tylko wiemy o tym, ze taki protokét, widzieliSmy go dzieki panu staroscie akurat, ze taki dokument
powstal, ze taka kontrola byta. Natomiast nie mamy zadnych, mimo naszych usilnych pytan z naszej strony,
zadnej informacji, co dalej z tymi zarzutami. I jedno zdanie ad vocem tutaj do osoby, ktdéra przed panem
przewodniczacym odpowiadata o jej prawdopodobnosci, moze Swiadczy¢ jeden detal. Pani Ksiggowa
dzisiaj méwita o tym, jaki jest wynik, jaka jest strata na potowe roku. Rzeczywista, ja nie méwi¢ o
prognozowanej. Tu nas straszyl pan Drzazga stratg 3 milionéw 600. Stuchajcie, to jest wtasnie ten jezyk
komunikacji, dzigki ktéremu dzisiaj ludzie tu przychodza. Wy ich straszycie, mowicie rézne rzeczy, a
rzeczywisto$¢ jest taka. Dzisiaj ustyszeliSmy, ze wynik, nie wiem w jaki sposéb, ale pani Ksiggowa
potwierdzita, bo podszedtem do pani Ksiggowej, do pani prezes, Tak, wynik jest taki, nie wiadomo jaki
bedzie na koniec roku, bo nikt tego nie wie, ale dzisiaj to jest 600 tysiecy. Jezeli jest ten wynik 600 tysigcy
i przy jakich$ minimalnych dziataniach sp6tki mozna byto uzyskac nie 3, nie 2, nie 4 w potowie roku, tylko
600 tysigcy, Ja si¢ pytam, po co ta burza w szklance wody? Dlaczego wywotano tak wielka burze, kiedy
dzisiaj si¢ okazuje, ze pani prezes powiedziala to, co efekty jej dziatan.

P. Krzysztof Gieburowski, Rada Nadzorcza Spétki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — Panie
radny, jak pan zadal pytanie, to prosze, zeby pan postuchat. Odnios¢ si¢ prosze panstwa do tych dwoch
pytan. Pierwsze pytanie, jezeli chodzi o t¢ prawdomownos¢ 1 tak dalej, z danych matematycznych wynika,
ze jest tak, jak mowit przewodniczacy rady. Natomiast pan myli dwie rzeczy, a mianowicie tak zwane
wplywy. ktére majg miejsce i raz nieraz jest. Z natury rzeczy, ze raz jest mniejszy, raz jest wiekszy. Nie po
to wymyslono odcinki czasowe, ktore bierzemy pod uwagg 1 zliczamy, zeby po prostu pokaza¢ pewnag
prawidlowos¢. Natomiast tak zawsze si¢ zdarza, ze raz bedzie wigcej, raz bedzie mniej. Ale najlepiej nam
tutaj pan skarbnik , bo on dostaje tutaj ten i pani ksiggowa, moze powiedzie¢, jak jest na koniec roku, jak
jest w poszczegdlnych okresach rozliczeniowych, prawda. I to jest, to jest podstawa do przyjmowania
jakichs$ prognoz. To jest jedno pytanie. A drugie pytanie, jezeli chodzi o ten, ten kontrolny . Z tego, co ja
wiem, to tak, to jest to realizowane, jest to badane, poniewaz to w konwencji ewentualnego rozstania si¢ z
pracownikiem musi by¢ uwzglednione prawo pracy, a nie tylko twierdzenie, prawda, musi by¢ dowodowo
to zebrane, zeby mozna bylo podciagnaé, jakby skutecznie rozwigza¢ umowy, no to to niestety trwa. I to
jest z tego zwigzane i jest tam osoba jedna czy druga, ktéra teraz to dokumentowo, jak to si¢ mowi, te
dokumenty zbiera, gromadzi. Poddane jest, wiem, ze pod analiz¢ pana prawnika, Tak, a zreszta to 8§ maja
juz tutaj pani prezes mowi, ze to bylo tu panstwu referowane, wigc tutaj po prostu ten, wiec my wiemy, ze
jest to realizowane. Z tego, co wiem, s3 tez zwolnienia, bo panstwo méwicie, ze sg przyjecia, ale chce
powiedzie¢, ze zwolnienia. Natomiast dlaczego moga by¢ przyjecia, a nie zwolnienia? Odpowiedz jest tez
prosta. Zmienia si¢ zakres kompetencji, ktory jest konieczny. I to jest efekt tego. Potrzebny jest na przyktad
prawnik do analizy tego, no to si¢ przyjmuje prawnika, a zwalnia si¢ kogo$ innego.

Radny St. Martuzalski — Panie mecenasie, pan jako wytrawny prawnik, powinien wiedzie¢ i na pewno
wie, ze w tym protokole byla data zabita, 14 dni na udzielenie odpowiedzi 1 na przekazanie zarzadowi. Ja




nie moge si¢ dowiedzie¢, dlatego moje pytanie od pana starosty, pani wicestarosty, od cztonka czy
jakikolwiek dokument wptynat ze spétki. Przepraszam, oni zapraszajg. Nie, bo zadawaliSmy pytania na
sesjach, na komisjach, nie ma zadnej odpowiedzi, dlatego moje pytanie do pana.

P. Krzysztof Gieburowski, Rada Nadzorcza Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — ja nie
jestem w stanie panstwu na to, bo my nie jesteSmy organem dziatajacym codziennie.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — Pan przewodniczacy wspomniat o cyfrach, natomiast my
zeszliSmy, panie prezes, jesli si¢ nie mylg, bo to bylo w tej tabelce, ktéra pani przedstawiata ostatnio, na
poziom 69% zajetosci t6zek na potoznictwie i ginekologii, prawda? Przy 15 t6zkach. Wiec juz méwimy o
znacznej poprawie i to byto w zwigzku ze zmniejszeniem etatow do 3/4. No nie, bo pani dalej, nie, bo
moment, bo jesli wypowiedzenia, moment, ale...

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spélki ,.Szpital Powiatowy w_Jarocinie’’ Sp. z 0.0. — Pani
radna, temat ginekologii trwa od kwietnia. Juz bylo to nieraz méwione. I panie, przechodzac, te, ktére
mogty, bo moja propozycja byta, zeby wszystkie przyszty na kontrakt, ja wyciagnetam reke, zgodzitam sie¢
na 3,4 etatu dla tych, ktére mogg. Przeszty od czerwca na 3,4 etatu i tak juz wtedy ich bylo za duzo przy
ilosci t6zek 17. Od sierpnia, bodajze 19., jesli si¢ nie mylg, ale sprawdze¢, mamy tak jakby zgode NFZ-u na
prace na 15 téwkach i to nam daje okoto 70% wykorzystania. I stad o 5,25, jesli to sg dane poprawne, bo
juz tyle razy sa one przetwarzane i przeliczane byly, o tyle jest i tak za duzo. Wigc juz w momencie ja
wchodzac do szpitala, juz byto za duzo.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — To, ze chodzi mi o to, Ze w czerwcu, czy tam w maju zostato to
juz zmienione ile$ etatow, tak?

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — ale to i
tak byto za duzo. Ale to i tak byto za duzo i to i tak nie przynosito efektow, tak?

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — Ta zmiana kwietniowa to o ile etatéw byto?

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spdétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — zmiana
kwietniowa to nie byta, zmiana byta od czerwca. Dobrze, od czerwca o ile etatow? Z 24 bylo 7 pelen etat 1
reszta byta 3/4 etatu, bodajze 2 osoby na poét etatu. Jesli to sg dane takie... To 19 bodajze, 25 etatéw bylo.
dwudziestu czterech do dziewigtnastu etatéw, tak? Okej. Dobra, to ja mam teraz pytanie, bo wykorzystam...
Najpierw zapraszam, naprawd¢ roztoze wszystko i porozmawiamy dokladnie tak, zeby za chwilg nie byt
zarzut, ze o pot etatu si¢ pomylitam albo...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — nie, nie, o to absolutnie nie bed¢ panig oskarza¢, natomiast...

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — tu nie
chodzi, pani radna, o oskarzenie, ale o czepianie si¢ kazdego stowa i tego, co si¢ po prostu powie, wigc z
ostroznosci zapraszam naprawde, pani radna, doktadnie. Jutro jest spotkanie z burmistrzami wszystkich
gmin i przewodniczacymi rady, wiec mozna tez uczestniczyc.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — Ok, dzigkuje bardzo za zaproszenie na to spotkanie w takim
razie. A ja mam pytanie, bo skorzystam z okazji, bo mamy 1 kierownika medycznego oddziatu, tak pana




doktora, ale mamy tez panig kierownik, panig oddzialowa, tak dobrze? Tak. Pani uktada grafik dla
pracownic, czyli dla potoznych, tak? Ja mam pytanie, czy po, jak w tej chwili wyglada grafik, czy on si¢
spina na poziomie pracownikow, ktorzy maja etaty, trzy czwarte etatu, pot etatu? Czy musi pani uzupetniac
grafik osobami na umowy zlecenie?

P. Iga Bambrowicz, polozna oddzialowa - Szanowni panstwo, na tym etapie jest to do spigcia, zdarzaja
si¢ tak zwane dziury w grafiku, jezeli wypadnie mi kto$ ponad to, co ja ustale, tak. Mamy sezon urlopowy,
on nadal trwa, jezeli mi wypadnie jedna osoba, na przyktad na dtuzsze L4, no to juz zaczynaja si¢ problemy
1 wtedy osoby na zlecenie w wakacje owszem, mu uzupetnialy ten grafik.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — To skoncz¢ mysl, a jak to bedzie wygladatlo w momencie,
kiedy... No to zobaczymy, jak bedzie wygladato. Ja uktadam grafik dla moich pracownikéw, ktérych jest
malo 1 nie pracujg 24 godziny na dobg. I szczerze méwiac, jak mysle o tym, ze ktos odejdzie za dwa
miesigce, to juz jestem spicta i zdenerwowana. Wigc to nie mozemy zobaczy¢, tylko pytanie znowu.
Odejdzie 9 oséb. Odejdzie dziewie¢ 0sob, a czasem ktos odchodzi na studia. Wtasnie trzeba lepiej ptaci¢, a
nie proponowa¢ $mieciowki. Dzigkuj¢ za komentarz. Szkoda, Ze si¢ nie nagrat. Siedem, tak? Okej, dobra,
okej, to teraz, dobrze.

P. B. Silinska — Walczak, Prezes Zarzadu Spoélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0. — ten
czarnoksi¢znik utozy ten grafik.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak — Dobrze, okej, super, pani oddziatlowa nie bg¢dzie miata tego
problemu. Nie, ale serio, to jesli z 1 grudnia bedzie o 5, kilka mniej oséb do obsadzenia, to jak pani widzi
ten grafik?

P. Iga Bambrowicz, potozna oddziatowa - Na ta chwil¢ na pewno bedzie problem z jego ulozeniem i na
pewno trzeba bedzie te tak zwane dziury uzupetni¢ osobami na zlecenie. Dzigkuje.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju, radny Karol Matuszak — Szanowni panstwo, oddaj¢ gtos
pani Marcie Przewodniczacej Komisji Zdrowia, ktéra tradycyjnie konczy tego typu posiedzenia wspélne.
Dzi¢kuje¢ bardzo.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych - Szanowni panstwo, ja chcialam
moze jednym zdaniem tylko, jak pan przewodniczacy powiedziat, zakonczy¢. Moi panstwo, my jako ludzie,
naturalng rzeczg jest, ze boimy si¢ wszelkich zmian, jakichkolwiek zmian. Boimy si¢ przede wszystkim
tego, co jest nieznane, co przyniesie nam los. To naturalne, ale mysle sobie, ze nie mozemy zamykac sie,
szanowni panstwo, na r6zne zmiany, ktére majg poprawi¢ nam to, co dziata niedobrze, zawodzi, kuleje albo
przynosi straty. Nie mozemy zamyka¢ si¢, mili panstwo, na wszelkie proponowane zmiany, zeby bylo
lepiej. Musimy starac¢ si¢ i$¢ w dobrym kierunku, zeby poprawic¢ to, co jest wadliwe. Tym bardziej, ze tak
jak tutaj panstwo styszeliscie, wchodzi w zycie ustawa o poprawie jako$ci. Sprébujmy, szanowni panstwo,
chociaz zawsze to bedzie bolato, zrobi¢ krok do poprawy. Ale ja panstwu nie przeszkadzalam. Sprébujmy
zrobi¢ krok w kierunku poprawy, a nie brna¢ dalej w to, co kuleje. Prosze panstwa, ja chciatam przytoczy¢
stowa Nelsona Mandeli. Zawsze wydaje si¢, ze co$ jest niemozliwe. Dopdki nie zostanie to zrobione.
Sprébujmy si¢ odnies¢ do tego wszystkiego, sprobujmy prosze panstwa. I chciatabym, zeby juz ten szpital
miat tyle spokoju, zeby$Smy mogli wszyscy, wszyscy pracownicy od tej najmniejszej, najnizszej komorki
po sama gore pracowac w spokoju, bez chaosu, bez jakiej$ nagonki, bez szalenstw, bez... takich powiedzmy




sobie jeszcze dopowiedzen albo niedoméwien. Szanowni panstwo, szanujmy si¢ wszyscy, sprobujmy
podja¢ ten wysilek, poprawi¢ to, co jest wadliwe i kuleje. Dzigkuje bardzo. Wobec tego zamykam
posiedzenie Komisji Zdrowia 1 Budzetu. Dzigkuj¢ wszystkim gosciom.
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