Protokét Nr 16/25
z posiedzenia Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych
odbytego w dniu 08 maja2025 r. w godz. 13.00 — 14.30
w sali posiedzen Starostwa Powiatowego w Jarocinie

Posiedzenie otworzyta i prowadzita P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw
Spotecznych. W posiedzeniu uczestniczyli radni wg listy obecnosci. Lista obecnosci stanowi zatgcznik
nr I do protokotu. Powitata wszystkich cztonkéw Komisji i zaproszonych gosci. Stwierdzita, ze Komisja
moze podejmowaé prawomocne decyzje, gdyz zachowuje quorum. W posiedzeniu udzial wzigli
p. Mariusz Stolecki Starosta Jarocinski, p. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spoétki ,,Szpital
Powiatowy w Jarocinie, p. Ewa Nadobna Dyrektor ds. pielegniarstwa, p. Urszula Kubiak pielegniarka
epidemiologiczna, p. G. Fengler, Dyrektor PUP w Jarocinie.

W posiedzeniu wzieto udziat 14 radnych.
Obecni:

TFomasz Bandyk

. Marta Bierta

. Mirostaw Drzazga

. Jacek Dutkiewicz

. Roman Dworzynski

. Stawomir Gruchata

. Lukasz Guzek

. Foref Hotmunn

9. Elzbieta Kostka

10. Jarostaw Lukasiewicz
11. Artar-Maeiejowsks

12. StanistawMartazalskt
13. Karol Matuszak

14. Matgorzata Niestrawska - Kazmierczak
15. Elzbieta Regulska

16. Mariusz Stolecki

17. 3ar-Srererbah

18. Waldemar Wojtkowiak
19. Maciej Zegar

Tematyka posiedzenia:
1. Biezaca sytuacja w Spolce ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z o.0.

Ad. pkt. 1.
P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych — otwieram posiedzenie

Komisja Zdrowia i Spraw Spotecznych. Mili Pafstwo, witam wszystkich zaproszonych gosci. Nie
wymieniam celowo z nazwiska, zeby nikogo nie poming¢. Witam Rad¢ Nadzorczg Szpitala
Powiatowego, Panig Prezes Szpitala, Pana Dyrektora do Spraw Medycznych, przedstawicieli
ksigegowosci, wszystkich Panstwa radnych, oczywiscie Pana Staroste, wszystkich obstugujacych pomoc
calg tutaj zaplecze, wszystkich serdecznie witam. Prosz¢ Panstwa, chciatabym na poczatku Panstwa
poprosi¢ o zgode na formul¢ takiego prowadzenia komisji. Zaraz wyjasnig, dlaczego to spotkanie w




takim trybie, a nie w innym, zaraz powiem, ale chciatabym, zeby to nasze dzisiejsze spotkanie przebieglto
w takiej formie, ze... zaproszeni goscie po kolei, zeby opowiedzieli o danej sytuacji szpitala, aktualnej
sytuacji szpitala, jaka jest. P6zniej Panstwo radni jak najbardziej moga zadawac pytania, wszelkie, jakie
ich nurtujg i zeby to miato takg formute¢ pytanie-odpowiedz, czy Panstwo radni godzicie si¢ na taka, na
taki przebieg spotkania. Wobec tego dzigkuje bardzo. I chciatam wyjasni¢ sytuacje, dlaczego informacja
do Panstwa zostata przestana po naszej ostatniej sesji z informacja, zeby wszyscy osoby, wszystkie osoby
chetne spotkaly si¢ wtasnie dzisiaj na Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych. Jest... na ostatniej sesji
miata by¢ obecna Pani Prezes szpitala. Niestety z racji tego, ze rOwniez odbywato si¢ sesja Rady Gminy,
musiata by¢ obecna, poniewaz byly tam omawiane wazne, r6zne sprawy, gdzie byly poddawane tez r6zne
sprawy gtosowaniom, musiata by¢ obecna. Dlatego, zeby ucig¢ tu wszelkie jakie$ insynuacje, ze ktos nie
chcial, kto$ si¢ boi, poprositam o spotkanie Pani Prezes, Pan Dyrektor Medyczny, tu Pan... Panstwo
radni, wszyscy, wszystkie osoby chetne, ktore chca, byty poproszone dzisiaj. Dlatego dzisiaj na Komisja
dodatkowo, dotyczaca tylko szpitala i jezeli jestesmy tutaj wszyscy, wszystkie osoby zainteresowane
tym faktem, tym tematem, to wlasnie po to, by raz na zawsze rozwia¢ pewne niejasnosci, pewne
insynuacje. Musze Panstwu powiedzie¢, ze tez to spotkanie jest miedzy innymi dlatego, ze bardzo zta
atmosfera. Telefony r6zne do szpitala, do... poszczegdlnych os6b byty z zapytaniem, dlaczego 100 os6b
jest zwolnionych ze szpitala, ze szpital si¢ zamyka. Tudziez takie rézne informacje stresujace,
wplywajace zle na w ogdle atmosferg, na prace w szpitalu. Dlatego chciatam, zebySmy raz wreszcie
odcieli, wyjasnili, wszelkie... teb, ze tak powiem brzydko ukrecili wszystkim plotkom. Takze... prosze
Panstwa, tak jak w kazdym innym szpitalu, podejrzewam, narastajg... r6zne problemy. Niejednokrotnie
my wszyscy zderzamy si¢ z réznymi informacjami. Jedne sg rzeczywiscie prawdziwe, inne sg wyssane
z palca. Ale aby przecia¢ lawing tych wszystkich, ze tak powiem, zastraszajacych, zatrwazajacych
informacji, jest to spotkanie. I Panstwo Radni, po to jestesSmy tutaj, zebyScie wypytali, o co chcecie, bo
mamy kompetentne osoby, wlasciwe. Zeby pézniej méc przekaza¢ dalej, nawet ta informacje
zainteresowanym. Zeby juz nie bylo, co chwile, jakich$ btednych, zastraszajacych informacji. Nam w
szpitalu prosz¢ Panstwa, tez nie jest potrzebny chaos, jakis$ bunt, jakie$ po prostu napuszczanie jednych
na drugich, zta atmosfera. Nam jest potrzebny spokéj do pracy. Wiadomo, tak jak nie méwi si¢ o innych
zaktadach pracy w tej chwili... A wszedzie si¢ dzieje zle. Wszedzie si¢, znaczy moze powiem inaczej,
nie dzieje si¢ tylko dobrze. Wszedzie sa r6zne problemy. A ze szpital tutaj jest miejscem, gdzie spotykaja
si¢ r6zne osoby o réznych profesjach, z réznymi schorzeniami, no to niestety tych réznych takich
niejasnosci coraz wiecej narasta. Dlatego, prosze Panstwa, jesteSmy tutaj. Bardzo prosz¢ wypytywac o
wszystko, zebySmy mogli pézniej spokojnie przekaza¢ informacje z pierwszej reki 1 zebysmy byli po
prostu wszyscy jednym frontem dziatali na rzecz i dla dobra pacjentéw, ludzi mieszkajacych w naszym
powiecie i nie tylko.

P. M. Drzazga, Przewodniczacy Rady — Pani Przewodniczaca, poniewaz ostatnia sesja byla bardzo
burzliwa. Oczywiscie wszyscy radni zostali zaproszeni. Ja mam takg prosbg¢ w takim razie do Panstwa,
bo jest lista obecnosci, jesli chodzi akurat o Komisje Zdrowia i Spraw Spotecznych, ale proponuje,
zeby wszyscy radni takze podpisali si¢ pod tg komisja, ze rzeczywiscie brali w niej udzial. Prosz¢ o
przekazanie. Dzigkuje bardzo.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych — Lista jest puszczona, takze
bardzo prosze wszystkich o podpisanie. Dzigkuje. Zgodnie z ustaleniami, moze tutaj Pana
Przewodniczacego poproszeg o parg stow. Wtasnie Pana Przewodniczacego Rady Nadzorczej Szpitala. 1
nastepnie mowig tak, jak zesSmy przyjeli formute.




P. K. Gieburowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Szpitala - Dzien dobry Panstwu. Generalnie
rzecz biorgc, jezeli chodzi o Rade¢ Nadzorcza, to sklad Rady Nadzorczej si¢ nie zmienil. Jest
trzyosobowy. Jedna osoba si¢ tam zmienila, jeden cztonek odszedl. Drugi przyszedt nowy. Rada
Nadzorcza w tym roku, jak Panstwo wiecie, odwotata prezesa poprzedniego, powotata nowego prezesa
w osobie obecnej. Tak ze generalnie rzecz biorac w ten sposob to nastapito. Przyczyna odwotania byta
jakby odwotanie poprzedniego prezesa. Kazdy czionek Rady Nadzorczej gtosuje samodzielnie. Ale
gléwna taka przyczyna bylo to, ze nie mogliSmy si¢ po prostu porozumie¢ co do kierunku dalszego
rozwoju szpitala. I to byta gtéwna przyczyna, ze po prostu si¢ rozstaliSmy. Jednakze chce podkresli¢, ze
bardzo dzigkujemy poprzedniemu prezesowi, bo naprawdg¢ bardzo duzo zrobit w tym czasie, kiedy byt
tym prezesem. Tu panstwo macie oddzial wewngtrzny, ktory jest rozbudowany, jest bardzo nowoczesny,
poOzniej oddzial pediatryczny. To sa wszystko jego dziatania i jego jakby taki wklad w ta prace tego
szpitala. Nie mozna tez odmOwi¢ panu prezesowi tego, ze zyl tym szpitalem, ze skupiat si¢ na tym.
Natomiast mial pewng wizj¢ rozwoju dalszego szpitala, na ktérg w rozumieniu rady nadzorczej po prostu
szpitala spotki nie byto staé. I z tego si¢ sprowadza ten element. Natomiast rada nadzorcza tez w tak
zwanym miedzyczasie poprosita zarzad powiatu, bo tak to jest, ze to niby zarzad powiatu, ale tak
naprawdg to rada nadzorcza poprosita o pomoc zarzad powiatu jako przedstawiciela, wtasciciela, zeby
skierowat osoby do przeprowadzenia tak zwanego audytu. A tak naprawdg chodzi o to, Zze rada nadzorcza
petni funkcj¢ kontrolng w stosunku do zarzadu, prawda? Wigc bylo to zlecone. Zarzad powiatu si¢
zgodzit. Oddelegowal pracownika. I taki protokét, z tego co wiem, to panstwo tez dostaliscie, tak? Tak,
panie starosto, poszed! ten protokét pokontrolny taki. Takze panstwo dostaliScie, wiecie jakie tam s3. No
1 generalnie rzecz biorgc, to nie sg jakies takie, zeby tez to zabrzmialo jasne, to nie sg jakie$ takie
uchybienia, ktore by jakby stanowity... Nie wiem. Co$ drastycznego. Nie, sg po prostu w normalnym
toku spraw. Miescito si¢ to wszystko w zakresie kompetencji zarzadu. Podejmowanie takich, a nie innych
czynnosci. Po prostu zarzad ma do tego prawo. No to jest tak jak mowi¢, mySmy si¢ rozstali z panem
prezesem ze wzgledu na to, ze w naszej ocenie szpitala nie byto na to sta¢, na tg wizje, tak? Gdzie ten
szpital powinien p6j$¢? Po prostu nie sta¢ nas. I to jest tyle. Ciagle idziemy do powiatu po pienigdze, po
pienigdze, po pienigdze. No i... Ale to tez musi by¢ gdzie$ pewna granica, prawda? I to jest tylko tyle.
No to wszystko tutaj, co bym chciatl powiedzie¢. Reszta to juz tylko zarzad, no bo my mamy tylko
czynnosci kontrolne. Co do zarzadu, wspotpracuje nam si¢ dobrze, wigc nie mamy zadnych tam tutaj
uwag pod tym wzgledem. Dzigkuje bardzo

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych — czy kto$ z panstwa radnych
ma do pana przewodniczacego pytanie? Nie widz¢. Wobec tego prosze o zabranie gtosu panig prezes.

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — Jeszcze raz
dzien dobry, witam panstwa serdecznie. Beata Walczak-Sielinska, od dwoch miesiecy jestem prezesem
szpitala. Moze tak zaczne¢ od swojego wyksztalcenia, bo ono tez budzi wiele watpliwosci wsrod
mieszkancow, wsréd wszystkich ludzi 1 jakis$ plotek, ktore do mnie dochodzg. Ukonczytam Politechnike
Poznanska, zarzadzanie przedsigbiorstwem, studia podyplomowe, zarzadzanie projektami Unii
Europejskiej oraz w Warszawie na Wyzszej Szkole Menadzerskiej studia MBA. To tak tytulem wstegpu.
Dwa miesigce minely intensywnej pracy. Cho¢ jaki§ czas temu jeszcze sama siedzac w domu
zastanawialam si¢ czy jeszcze nie za malo pracuj¢ i za mato moze jeszcze wiem. Jestem raczej
zadaniowcem, wi¢c tutaj nie opadty mi skrzydta wchodzac w ten szpital. Mam przed sobg tez protokét z
przeprowadzonej kontroli i zalecen, ktére tutaj byty mi przekazane. Na tg chwile tez chce poinformowac,
ze nadal jest przeprowadzona kontrola innych teraz juz dziatéw, po tutaj rozmowach z zarzadem powiatu,




oczywiscie padia taka decyzja, zeby dalej kontrolowa¢ i wspomagac¢ si¢ tymi kontrolami tutaj przez
zarzad powiatu. Ja zawsze mowig, ze audyty czy kontrole nie sg po to, zeby wytykac, tylko zeby pokazac,
co jeszcze mozna usprawnic¢ 1 w jakim kierunku i$¢. Moge si¢ odnies¢ tutaj do tego protokotu. Zostaty
wszystkie punkty przeanalizowane, nie podejmuje¢ decyzji pochopnie, wszystko musi by¢ potwierdzone
i przeanalizowane. Takze jesli chodzi o wspdtprace z kancelariami, to z panig radcg Beata Eksternowicz
zostata umowa zakonczona z koncem marca. Druga kancelaria, ktéra nas obstuguje, jesteSmy w trakcie
rozmow, aby doj$¢ do porozumienia i zeby kwoty, ktdre tutaj otrzymuja i umowy mogtly jeszcze ulec
zmianie 1 zmniejszeniu. Jednak trwaja jeszcze procesy, gtdwnie teraz chodzi o ratownikéw medycznych,
bo procesy z pielegniarkami zostaty zakonczone prawomocnymi wyrokami. Ostatnie byly z marca, beda
wyplacane. Te pienigdze na tyle, na ile nas bedzie sta¢, cho¢ zapadta wczoraj tez taka decyzja o
rozmowach z tg ostatnia grupa pielegniarek, poniewaz albo bedziemy mie¢ na ZUS, albo wyptacimy
pienigdze zalegte pielegniarkom, ktére nalezg si¢ z procesOw. Pierwsza grupa, ktéra byt wygrany, proces
w listopadzie zostata uregulowana, wigc takze tutaj jeszcze z ta kancelarig wspétpracujemy, ale jesteSmy
w trakcie rozméw, zeby to mozna bylo tutaj usprawnié, zeby moégt by¢ radca tez na miejscu, bo jest
mndstwo spraw, ktore sg, potrzebuja wyjasnienia na miejscu, nie mailowo. Ja lubi¢ mie¢ osoby, ktére ze
mng wspoélpracuja, takze tutaj jesteSmy na etapie rozmow z tg kancelarig. Odnoszac si¢ do zatrudnienia
w administracji, dementuje wszelkie tez pogloski, nie byto zadnych grupowych zwolnien i nie bylo to
100 os6b, obejmujac stanowisko prezesa byto to 516 oséb. Na 2 maja mamy 503 osoby. Byly to osoby,
gdzie konczyly si¢ tez umowy zlecenia. Oczywiscie poszly tez wypowiedzenia. JesteSmy w trakcie
wypowiedzen. Jesli chodzi o administracjg, to do tych oséb, do ktérych moégt si¢ zakonczy¢ stosunek
pracy, si¢ zakonczyl. Do kontrowersyjnych stanowisk dyrektoréw, dyrektora ds. kontrolingu, to zostato
tez porozumienie. To stanowisko zlikwidowane, bo 25 kwietnia biezacego roku wprowadzony zostat
nowy schemat organizacyjny. Takze tutaj wszystkie te niescisloSci zwigzane z administracja, ktore
mogty by¢ i ja po sprawdzeniu okazalo si¢, ze ta osoba, mozna powiedzie¢ jest, ale moga przejac te
obowiazki inne osoby, ktére sg zatrudnione. No nastgpito rozwigzanie. Rozwigzanie. Rozwigzanie tych
umoOw. Firma, ktéra zajmowata si¢ public relation, tez juz tutaj jeszcze przede mng zakonczyla sie¢ ta
wspotpraca. Jesli chodzi o ksztatcenie pracownikéw, jedna osoba dokonata zwrotu $rodkéw, ktore
zostaty przekazane na nauczanie. Ta druga, jesteSmy w trakcie, wedlug mnie, ta osoba jak najbardziej
moze mie¢ refundowane te studia. Wykonuje w szpitalu potezng prace dotyczacg projektéw i rozliczania.
Takze nie widze tutaj przeciwwskazan do tego, mimo ze sytuacja wyglada jak wyglada w szpitalu. Ale
jeszcze tutaj jesteSmy w trakcie ostatecznej decyzji. Udalo si¢ wprowadzi¢, testujemy ewidencje czasu
pracy dla wszystkich pracownikow. Poczynajac ode mnie, po lekarzy, personel sredni niz wszystkich,
kto obowiazuje. Na razie jest to w formie testow. Chcemy przejs¢, zeby to juz bylo na state. Prace w
poradniach tez zostaly przeanalizowane. Wigc tutaj mys$lg, ze bedziemy si¢ postugiwa¢ nowymi
grafikami od miesigca czerwca. Gdzie tez z panig dyrektor do spraw pielggniarek, Ewa Nadobng, byto
mnostwo rzeczy skonsultowanych. Jak ma to wyglada¢. Oczywiscie dementujac tez wszelkie plotki i
jakie$ spekulacje. Zachowujac wszelkie normy i zasady bezpieczenstwa. Bo nie bedziemy tutaj
udowadniaé, ze co$ robimy. Ale kosztem pacjentéw i tez pracownikow. Wiec o to dobro tutaj trzeba
dbac. A saizasady i normy, ktére obowiazuja. I tych si¢ bedziemy trzymac. Ale mysle, ze po regulacjach
godzinowych i rozmowach z paniami oddzialowymi. Te grafiki w innej formie. B¢dg wystepowac i beda
tez godzinowe tutaj oszczednosci. W stosunku do poprzednich miesiecy. Pewnie wiele spekulacji tutaj
budzi oddziat ginekologiczno-potozniczy. I tutaj mndstwo juz byto ré6znych domystéw. Nie zamykamy
tego oddziatu. Reanimujemy go po prostu. Nie jest to moja... Nie byloby to nawet moja decyzja, aby
zamkna¢ ten oddziat nawet jako kobiete. Bylo mnéstwo godzin. Spedzonych na rozmowach z paniami
potoznymi. Tutaj z dyrektorem i z kierownictwem oddziatéw. Czy to noworodkowego, czy samej
ginekologii. Potozne nie stracg pracy. Przejda od 1 czerwca na 3-4 etatu. Wszystkie zostana. Sg dwie



panie, ktére sa w wieku emerytalnym. I od razu wyprzedz¢ pytania. Tak, osoby, ktére maja wiek
emerytalny otrzymuja wypowiedzenia u nas. Nie ma duzo. Pewnie pytania tez do mnie si¢ rodza,
dlaczego te osoby. Zawsze moéwi¢, ze ma wypracowane $wiadczenie. A mozemy jeszcze podjac
wspétprace na umowe, zlecenie z taka osobg. Zeby tutaj uzupetnié te grafiki. A osoba taka 30, 40, 50
letnia zostaje bez niczego. Dla mnie jest to dramatem dla calej rodziny. Pozbawiajac takiej osoby pracy.
Ale mysle, ze tutaj to sa takie juz indywidualne rozmowy. Takze panie potozne bgda. Oddziat bedzie w
mniejszym zakresie, jesli chodzi o t6zka. Nie bedziemy wykonywali nic mniej i nic okrojone. Tylko
bedzie ilos¢ 16zek pod wzgledem wykorzystania przez poprzednie lata, jak patrzyliSmy. Tak, wiec
zmniejszajac liczbe 16zek. Wszystkie panie potozne zostang. Jednak bedzie to na 3 czwarte etatu. Od 1
czerwca bedzie uruchomiona, tak mozna powiedzie¢. W petni juz poradnia ginekologiczno-potoznicza.
Aby dziatata w kazdy dzien tygodnia. Bo kobiety jednak chcg mie¢ ten dostgp bezptatny do lekarza.
Beda to lekarze nasi z oddzialéw. 1 dlatego tez jedna polozna znajdzie prace obstugujac tam poradnie.
Wigc poradnia w Jaraczowie zostaje tak, jak tutaj byto. Pan doktor Budzynski obstuguje. I jeszcze jest
pani doktor w czwartek. Wigc te dni zostaja. Dojda do tego dni jeszcze w tygodniu tutaj. I wierze w to,
ze uruchamiajgc ta poradni¢ dla wszystkich. Gdzie$ tez si¢ to odniesie na prace oddziatu. Jesli nie
zaczniemy pracowac na tych zmienionych warunkach. Na ta chwilg nie powiem, czy przyniesie to efekt,
czy nie. Wierzg, ze tak. Bo bedzie to jednak mniejsza ilo$¢ godzin wypracowana przez personel. Moze
to bedzie skutkowato przyjecia w poradni tym, ze bedzie wiecej tych pacjentek. Zawsze, ja mowig,
zamknigcie jest ostatecznym gwozdziem do trumny. Zawieszenie daje nam tg mozliwos¢, ze jesli to
zacznie si¢ rozpedzac. Zawsze mozemy w NFZ zglosi¢ wigksza ilo$¢ 16zek. Tak, wiec sytuacja w szpitalu
na ta chwile wyglada tak. Tak, jak tu pani juz przewodniczaca komisji powiedziata. Nam jest potrzebny
spokdj. Bo ja odbieram mndstwo telefonow tez popotudniami. O takich informacjach, ktére przede
wszystkim uwazam. Uwazam, Ze nie powinny nawet wychodzi¢. Bo to co si¢ dzieje w zaktadzie, to si¢
dzieje w zaktadzie. I gdzie$ tam préby innych, jakich§ oséb, zeby co$ i zeby gdzie$. Akurat nie robig na
mnie zadnego wrazenia. I wrgcz zostawia mnie gdzie§ tam z tylu gtowy. I nie biorg ich w ogdle pod
uwage. Takze jesli sg pytania, to jak najbardziej tutaj proszg¢ otwarta. Mysle, ze niczego nie ukrywamy,
nie oszukujemy. To co chcecie panstwo wiedzie¢, prosz¢ zadawac pytania. JestesSmy tutaj otwarci.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych — Dzigkuje pani prezes. Bardzo
prosze panstwa radnych o pytania do pani prezes. POki mamy wszystkich wtasnie tutaj ze szpitala, zeby
mozna... Bardzo prosze, o cokolwiek panstwo chcecie zapytac, teraz jest na to czas. Prosz¢ uprzejmie.

Radny J. Dutkiewicz — Ja mam takie pytanie, bo takie stuchy dochodzity. Ile mamy karetek pogotowia
w szpitalu czynnych? I na przyktad jak jest potrzeba, to jest wyjazd z Jarocina, czy z osciennych
powiatéow wtedy?

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — Dwie karetki
s3 nasze, mamy tez umowy transportowe podpisane z innymi jeszcze obstugujacymi karetki, tak? Wiec
jesli jest to noca i nasze sg tutaj zajete, no to mamy firmy, ktére realizujg to, te zadania.

Radny J. Dutkiewicz — S3 z terenu Jarocina, czy z przylegtych powiatow? J

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — jedna jest z
terenu Jarocina, a jedna jest z przylegtego powiatu.




Radny J. Dutkiewicz — bo te z tego nie powiatu, to do$¢ dlugo dojezdzaja, tak? No wiasnie, to to tak.
Czyli potrzebna bylaby trzecia karetka?

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spofki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — potrzebna by
byla trzecia karetka, jak i potrzebny lekarz, tak? Ktéry moze jezdzi¢ tg karetkg. Bo tutaj jest kwestia
jeszcze zapewnienia obsady tej lekarskiej, tak? Bo musi tez lekarz jechac, nie? No.

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spéiki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie —

Panie radny, w tej chwili ta organizacja tak zwanego pogotowia ratunkowego wyglada troszeczke
inaczej. Sa centra powiadamiania. I ludzie w Jarocinie, mieszkancy, wtasciwie nie tylko w Jarocinie, nie
wiedzg, ze dzwonigc pod ten numer alarmowy 112, czy dzwonigc na dawne pogotowie, to nie odzywa
si¢ dyspozytor w Jarocinie, tylko odzywa si¢ dyspozytor w tej chwili w Poznaniu, tak? I zdarza si¢ tak,
ze nasza karetka, 1 on ma na ekranie, gdzie najblizej danego zgloszenia jest karetka. I na przyktad w
Jarocinie moze przyjecha¢ do pacjenta karetka nie z Jarocina, ale z Jarocina. A na przyktad ze Srody, bo
byla na tym terenie, przejezdzata, tak? I my jako szpital, jako wtasciciel tych karetek, nie mamy na to
wpltywu. Zdarza si¢ tak, ze nasza karetka jedzie z pacjentem, zawozi pacjenta do kliniki, do Poznania. I
w miedzyczasie jest dyspozycja wyjazdu do pacjenta na terenie miasta Poznan. I odwrotnie. To nie jest
tak, jak byto kiedys, ze mieszkamy w Jarocinie. To przejezdza karetka z Jarocina. Mieszkamy w Kaliszu,
to z Kalisza. Sg centra powiadamiania i my jako szpital nie mamy zadnego wplywu. Ja si¢ spotkatem z
zarzutami, ze przeciez mieszkam 200 metrow od szpitala, a karetka do mnie przyjechata po godzinie. To
jest organizacja, to jest kwestia nie naszej ani dobrej, ani zlej woli, tylko kwestia organizacji. I
zarzadzania tymi zasobami. Karetek pogotowia w calym wojewddztwie. Nie wiem, czy sensownie,
logicznie to wyttumaczg.

Radny J. Dutkiewicz — bardzo dobrze, tylko, ze ludzie tego nie wiedza. Swiadomo$¢ mieszkancéw
Jarocina jest tutaj staba. Zeby tu warto byto w jakis sposob przekazac ta informacje dla spoteczenstwa
Jarocina. Zeby ewentualnie nie mieli tych wymagan tak mocnych, jak tutaj pan doktor powiedziat.
Dzigkujg.

Radny St. Gruchala - Bardzo prosz¢ jeszcze o pytania. Bardzo prosze. Ja mam jedno pytanie, moze
wilasnie do pana doktora. Bo jak w ubieglej kadencji bylem radnym w gminie Jarczewo, to wtedy byla
otwierana ta poradnia wilasnie w osrodku zdrowia. Jak styszymy, pan doktor obstuguje. Chciatem
zapytac, jakie jest zainteresowanie tg poradnig w Jaraczewie?

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie — prosze panstwa.
No wszystko zalezy tez od tego, ile powiedzmy tych pacjentek si¢ zarejestruje. Na dzien jutrzejszy mam
zarejestrowanych bodajze 20 pacjentek w Jarczewie. Nie sg to pacjentki tylko z Jarczewa, tak. Sa to
pacjentki rowniez niestety z Jarocina. Ale zdarzajg si¢ pacjentki z Borku, z Gostynia, z Ksigza. No
uwazam, ze jezeli ta poradnia zarabia pienigdze, tak. JesteSmy nie na minusie, tylko na plusie dla szpitala.
No to celowym bylo otwarcie tej poradni tam. O to chodzito, Zzeby wyj$¢ naprzeciw potrzebom, a nie w
druga strong, tak. Ale zapotrzebowanie jest skoro jest powiedzmy 20 pacjentek. Gdyby nie jakie$
powiedzmy moje ograniczenia czasowe, by¢ moze byloby to wiecej. Czy kolezanka tez miataby wigce;j,
ale... No nie jest to wszystko mozliwe. Dziekuje bardzo

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych — potrzeba jest, bo zawsze si¢
méwi, ze no na kase chorych nie idzie si¢ dosta¢ do ginekologa, do tego... A tutaj wlasnie no ze szpitala
wychodzimy naprzeciw. Wtasnie dla tych wszystkich kobiet, ktére mogg si¢... Nie tylko z Jaraczewa. Z




okolic mogg si¢ zapisac i jest ta dostgpnos¢. O to chodzi. Bardzo prosze, kto z panstwa jeszcze chcialby
zapyta¢? Ma jakie$ pytania, watpliwo$ci? Po to jeste§my tutaj, zeby wilasnie...

Radna E. Regulska - ja mam takie pytanie. Chodzi o oddziat ginekologiczny. Bo jest jednak coraz mniej
urodzen. No nie ma si¢ co czarowa¢. Wyzu nie ma i nie bedzie raczej na pewno. Czy nie bytoby korzystne
polaczenie oddziatu ginekologicznego z noworodkowym? Wiem, ze to jest jakieS... s3 cigcia, jakies
zagrozenia, ale... Czy nie jest to korzystne dla szpitala tak naprawdg? Ja wiem, ze jako kobieta powinnam
inaczej to powiedziec, ale no takie sg realia. No taka jest prawda.

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — Prosze panstwa...
O jest, jest pani doktor. Prosze¢ panstwa, polaczenie, potgczenie... Jako takie polaczenie oddziatu
noworodkowego... Pani radna mowita tak... I oddziatu ginekologicznego... Generalnie tak pracujemy
razem. Ale prosz¢ mi odpowiedzie¢, co ta fuzja miataby da¢? Bo nie mozna zrobi¢ jednej oddzialowe;j.
Nie mozna zrobi¢ jednego ordynatora. A druga sprawa. Przede wszystkim ze wzgledow sanitarno-
epidemiologicznych. Nie wolno nam potaczy¢ oddziatu noworodkowego, gdzie przebywaja dzieci w
systemie rooming-in. Razem z matkami, gdzie sg na salach. A obok bed¢ mial sale, gdzie jest patologia
cigzy i bedzie pacjentka z infekcja, tak? I teraz muszg by¢ §luzy. Nie wolno tam przejs¢. I ze wzgledow
sanitarno-epidemiologicznych jest to po prostu niewykonalne. A z drugiej strony nikt z nas tu, jak
siedzimy, przypuszczam, nie chcialby, zeby cérka, czy w moim przypadku wnuczka urodzita na takim
oddziale, gdzie obok bedzie lezat kto$ z infekcja, tak? Braki kadrowe, tak. Braki kadrowe, tak. Ale...
Neonatolog, lekarz ze specjalizacjg z zakresu noworodkowego, nie jest w stanie zastapi¢ ginekologa,
czyli ja nie zastapi¢ neonatologa, bo po prostu si¢ faktycznie na tym nie znam, tak? Pielegniarka z
oddziatu noworodkowego, zeby byla dobra pielggniarka, byta dobrym fachowcem, wymaga bardzo
dlugiego okresu. Ona nie zastgpi szkolen, ona nie zastapi potoznej, bo no to jest niemozliwe. I tego typu
fuzji, ze jest potaczona oddziat noworodkowy z oddzialem ginekologicznym, nie ma nigdzie. To jest
niewykonalne.

P. M. Stolecki, Starosta — Szanowni panstwo, ja tylko tutaj chciatem pani Eli podziekowa¢, bo ma
prawo zapyta¢. Dziekuje bardzo. Faktycznie no nie jesteSmy tutaj jako radni fachowcami w tej
dziedzinie. Wiasnie fajnie, ze jest pan dyrektor do spraw medycznych, bo moze wtasnie na te nurtujace
pytania odpowiedzie¢. Bo czasami tak jak méwig, my na sesji mozemy dyskutowacd, a nie jesteSmy
fachowcami. I fajnie jak tutaj wtasnie pan Wtodek, pani Eli, bo oczywiscie pani Ela gdzie§ tam
o finansach méwi, by¢ moze to jest dobre rozwigzanie. No dzisiaj po odpowiedzi pana dyrektora wiemy,
no ze takiej gdzie$s mozliwosci nie ma. Wigc ja dzigkuje pani Eli za po prostu za to pytanie.

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — Ja jeszcze
tak dodam tutaj do tego potaczenia w kierunku pielegniarek. Pielggniarki z oddzialu noworodkowego
moga zasili¢ nasze oddziaty wszedzie. Natomiast polozna moze, nie moze, potozna moze przejs¢ na
oddziat noworodkowy, wiec zastosowali§my tak, ze no ta kadra na tym noworodkowym oddziale jest
troszeczke juz taka... Mozna powiedzie¢ bardziej doSwiadczona, wigc tez dwie potozne bedg uczy¢ sie
na tym oddziale noworodkowym, zajmowac¢ sie tych dzieci, zeby tez tutaj zachowac tg prace. Zeby gdzies
te dziewczyny mogty, ale tez zeby ta cigglo$¢ bylta, tak? No bo tam mamy panie, ktére sg juz bardzo
do$wiadczone, a tu mamy miode dziewczyny, ktére tez wiele moga tutaj cennych uwag zdobyc¢ i tez
zasili¢. No bo potozna tylko moze by¢ ginekologia potoznictwa noworodki. Natomiast panie pielggniarki
z noworodkéw moga wspomnie¢. Moze wspomodc po prostu inne oddziaty, wigc tu mozemy potaczy¢.
No a tak, no a reszta nie ten, takze ginekologia zostaje do gory. No jest to tez takie nieszczescie tego
oddziatu, ze on jest na dwoch poziomach. I to nam tez tutaj calg po prostu jakby uktadankeg rozsypuje,




nie? No bo to sg dwa pigtra jeszcze rdzne, trzecie i piagte, takze no jest tak, a nie inaczej. Takze mowig,
no probujemy, dlatego na ginekologii jedno skrzydio bedzie po prostu tak jakby zamkniete. Bedzie
mniejsza ilos¢ t6zek. Ten dol, gdzie sa noworodki i1 te mamy juz takie czy porody, to tu bedg w tym
rezimie tak jak pan doktor tutaj mowit, nie? Prosze bardzo

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spéftki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — jest mozliwe taki
scenariusz przy takim powiedzmy jakiej$ fuzji czy taczeniu. Potaczy¢ nie mozna, ale mozna zrobi¢ co$
takiego, ze na oddziale noworodkowym zamiast pielggniarek, ktére mozna wykorzysta¢ na kazdym
innym oddziale. Mozemy zatrudnia¢, tylko czy to jest proces dlugi 1 stopniowy, mozemy zatrudniaé
polozne, tak? Ktére wyksztalca si¢ jako pielggniarki, specjalistki noworodkowe, tak? A te swoje
umiejetnosci potoznicze beda miaty i wtedy mozemy je wykorzystywac, mozemy sobie robi¢ rotacje
mig¢dzy oddzialem noworodkowym, a oddziatem potozniczym. Ale to jest... nie da si¢ tego zrobi¢ z dnia
na dzien, tak? Odchodzi mi powiedzmy pielegniarka z oddzialu noworodkowego z jakiego$s wzgledu,
czy to emerytura, czy zmiana zamieszkania, to juz nie zatrudniamy pielegniarki, a zatrudniamy potozna,
tak? T wtedy ta potozna, jezeli wyksztatlcimy dobrze jako pracownika oddzialu noworodkowego, w
kazdej chwili mozemy jg zatrudni¢, rowniez wykorzysta¢ do pracy na sali porodowej jako pracownika.
Tak, tylko potozng. Ale w druga strong¢ nie. Dzigkuj¢. Kto z Panstwa? Prosze.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Ja tylko pytanie do procesu. Méwigc, jak si¢ tak skupiliSmy
na tym oddziale, te 16zka zawieszone, czy likwidowane, to byta ginekologia, czy potoznictwo? Ile ich
byto?

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — To jest razem,
nie rozdzielamy. Byly 33 16zka, o 16 zawiesimy. Nie zamkniemy, zawiesimy. Nie? Nie sg w to wliczane
16zka porodowe w to, nie? Bo t6zka porodowe nie sg liczone, nie?

P. M. Stolecki, Starosta — mato prawdopodobne, zeby NFZ zgodzit si¢ na odtworzenie takiego t6zka. I
stuchajcie, jest wiele sytuacji w szpitalach, na przykiad, no dzisiaj duzo otwiera si¢, zreszta u nas za
chwilg tez bedzie, ZOLi. NFZ nie pozwala na tworzenie nowych t6zek. Jezeli szpital ma jaki$ zaséb swoj
zawieszonych, to moze je ponownie uruchomi¢. To jest dla szpitala bezpieczne. A stuchajcie, no tu tez
rozmawiamy. Mysle, Zze ta opieka dlugoterminowa to niestety bedzie bardzo potrzebna, bo mamy
starzejace si¢ spoteczenstwo i mys$le, ze w tym kierunku tez powoli bedziemy musieli si¢ tutaj
przeksztatca¢ i to bedzie dawato jakies tam mozliwos$ci, zeby powiedzmy w przysztosci moze takie
dodatkowe 16zka z czasem ten ZOL nasz powigksza¢, bo dzisiaj z tego, co panstwo doskonale wiedza,
no mamy zgodg¢ na te 17, znaczy na 17 16zek tworzymy oddziat. A czy bedziemy mieli zgode, to si¢ tak
naprawd¢ wszystko okaze, ale mysle, ze tu akurat nie bedzie problemu, bo my te t6zka mamy, nie
bedziemy prosili o nowe, a jezeli kto$ faktycznie chce, bo to tez na konwencie starostow bylo pytanie
jednego ze starostéw, ze on by chciat wlasnie opieke dlugoterminowa, zwigkszy¢ ilos¢ t6zek, no to pani
z Narodowego Funduszu Zdrowia powiedziala mu, owszem, mozecie, ale musicie zabra¢ z innego
oddziatu. On akurat nie ma takiego oddziatu, z ktérego moze te 16zka... No 1 nie zwigkszy, nie? A nam
to da mozliwo$¢, ze bedziemy mogli sobie po prostu tutaj manewrowac¢, ewentualnie te t6zka
przeznaczy¢ na inny oddziat.

Radny J. Lukasiewicz - ja mam pytanko odno$nie zapotrzebowania, czy jest takie, na nast¢pne poradnie
specjalistyczne tutaj przy szpitalu?

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spoftki ,,Szpital Powiatowy w _Jarocinie — na pewno tak. [
to na pewno na poradnie praktycznie z kazdej dziedziny medycyny. Dlatego, ze w lecznictwie




otwartym nie ma limitéw, tak? Jezeli przyjmie si¢ w danej poradni 50 pacjentéw, czy pacjentek, jest
zaptacone za 50. Jezeli 100, to 100, tak? I na pewno jest. Problem jest jednego rodzaju. Problem jest
kadrowy. Brakuje lekarzy specjalistow 1 to brakuje w catym kraju. Nie mozemy zatrudni¢ w poradni. W
poradni, powiedzmy, chirurgicznej lekarza, ktdry nie jest chirurgiem, czy w trakcie nawet specjalizacji,
tylko trzeba zatrudni¢ lekarza specjaliste. ZatrudniliSmy z Pleszewa pana doktora, specjalist¢ chirurga
Wiktora Wardege, ktéry prowadzi nam naszg poradni¢ chirurgiczng przyszpitalng i przyjmuje po
kilkudziesieciu pacjentéw co piatek. Przyjezdza z zewnatrz. Bardzo dobrze, bo wspomaga naszych
pacjentéw. Jezeli mogliby$my otworzy¢ kolejne poradnie, czy to kolejng nawet poradni¢ ginekologiczna,
nie wiem, we Witaszycach, w Zerkowie, jezeli mieliby$my lokal, to na pewno bedzie sie to optacato. Na
pewno tak. Tylko kwestia, zeby§my mieli kogo wysta¢. Na dzien dzisiejszy to powiem panu panie radny,
ze w zasadzie, jezeli mieliby$my kolejng poradni¢ ginekologiczng otwieraé, to juz mielibySmy problem
z obsada.

Radny K. Matuszak - ja mam takie pytanie. Mimo wszystko wiemy, ze szpital osigga, to znaczy wiemy,
olbrzymie straty miesi¢cznie. Jezeli tak dalej p6jdzie, to ten rok bedzie rekordowy, jezeli chodzi o straty.
Tak to wyglada. Ja mam pytanie, na ile te dziatania, ktére pani podjeta, wedtug pani, wyhamuja t¢ strate
lub ja zlikwiduja? Ja wiem, Ze nie wszystko zalezy od pani, ze jest to wina systemu i tylko takie pytanie
po prostu, no bo szykuje si¢ strata, poki co rekordowa, tak?

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spélki ,.Szpital Powiatowy w_Jarocinie —tak jak od
poczatku méwitam, Ze ten rok nie bedzie fatwym, bo jednak te redukcje zatrudnienia, one tez powoduja,
no, wigksze koszty, tak? Tak? Bo s3a odprawy wyplacane 1 to wszystko idzie systemowo procedury nie
sg doszacowane 1 one nie majg takiej wartosci, jaka by musiaty mie¢, bo one s3 bardzo nisko wyceniane.
W lipcu czeka nas kolejna podwyzka i tu wynagrodzen, wigc to tez pociagga za tym. Ale mysle, ze jesienia
bedziemy mogli juz tak powiedzie¢ ile w stanie, bo to taki ten pierwszy mozna powiedzie¢ rzut poszedt
1teraz jeszcze trwaja te wypowiedzenia, one bedg tam sierpien, wrzesien, wiadomo, pdzniej juz na pewno
ich bedzie mniej, tak? Ale mysle, ze jesienig to bedziemy mogli powiedzie¢ na ile jestesSmy tutaj w stanie
to... ile to nas pohamowato, nie?

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spélki ,.Szpital Powiatowy w_Jarocinie — panie radny,
jeszcze jedna rzecz jest, o ktorej tez wiekszos$¢ z panstwa nie wie, ze jezeli w szpitalu w Jarocinie zrobimy
w tym roku nadwykonania, tak, to my robimy straty w tym roku dla tego szpitala, tak? Bo Fundusz
Zdrowia nam tego nie zaplaci w tym roku za te nadwykonania, ale zmuszony jest do tego, zeby w
przysztym roku ten kontrakt nam podnie$¢ o te nadwykonania. I pozorna strata, czy strata, faktyczna
strata w tym roku daje nam... przeklada si¢ na wyzszy kontrakt i lepsze pieniagdze w przysztym roku.
Wigc za te straty, ktore generujemy naszg praca, nadwykonaniami...

Radny K. Matuszak - Ja to rozumiem, bo to jest czysta ekonomia polityczna socjalizmu, w ktorej to
firmy, zeby dosta¢ w przysztym roku musiaty pokazac¢ pieniadze.

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spétki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie — I my teraz
generujemy straty, zeby w przysztym roku mie¢ wigksze pieniadze. I teraz to, co pani prezes bedzie
robita, to, co robimy w tym roku, to moze si¢ faktycznie... ... jezeli bedzie bilans na koniec roku, okazac
si¢, ze mamy straty, ktore faktycznie de facto przytoza si¢ nam na zysk w przysztym dopiero roku.

Radny J. Dutkiewicz — Ja mam tutaj takie pytanie, bo wiemy, ze szkolimy w zawodach medycznych w
szkole ponadpodstawowej nr 2 jest zawsze klasa medyczna. Jak te uczennice, mysle, ze za wigkszo$¢ sg
dziewczyny maja praktyki w szpitalu miedzy innymi tez i jest to juz kilka lat, czyli tych kilka rocznikéw,




ktére wyszto na rynek pracy. Czy one jakies zatrudnienie znajdujg tutaj w tych szpitalu i w r6znych tych
innych osrodkach medycznych?

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spéfki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — tak, sg klasy
medyczne, ratownictwo, gtdwnie dziewczyny. No u nas sg panowie, tak? Mysle, ze gdzie$ tam pdzniej,
jak te dziewczyny si¢ stykaja, zderzajg, ratownictwo jest tutaj no okrutnym, drastycznym zawodem.
I taka dziewczyna, jesli ona bedzie migkka, no to ona odchodzi od tego, nie? Wigc tutaj no zderza si¢ z
ta rzeczywistoscig i naprawdg zostaje tam niewielki procent tych ucznidw, ktérzy konczg tg klase i ida
dalej w tym kierunku, nie? Bo jednak no rzeczywistos¢ jest inna, szkofa jest inna. Praktyki sg u nas. No
one przejda po oddziatach, ten to no nie jest stricte, tak? Nie jedzie do wypadku, nie widzi, tak? A pdzniej
jak ma i§¢ dalej w tym kierunku i si¢ z tym zderza, no to gdzie$ tutaj to odchodzi. No pielegniarstwo jest
bardziej mozna powiedzie¢ takie modne i gdzie$§ tam 1zejsze dla kobiet, nie? Ale to ratownictwo, to te
panie, ktdre 1da, to tak Srednio bym powiedziata, nie?

Radny J. Dutkiewicz — gdyby trzeba zmieni¢, panie starosto, profil szkoty na pielegniarstwo, a nie
ratownictwo medyczne. To mysle, ze propozycja dla dyrektora szkoty, zeby tak, bo zapotrzebowanie na
pielegniarki byloby wigksze.

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spéiki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — Panie Jacku, panie
radny. W tej chwili, no my jesteSmy tam naprawdg¢ bardzo pod wzgledem ochrony zdrowia i zawodow
medycznych jesteSmy bardzo dziwnym krajem. Do niedawna brakowalo na rynku pielegniarek
potoznych. W tej chwili mamy nadmiar. W tej chwili to nie jest juz rynek pracownika, a pracodawcy. To
my mozemy wybiera¢ wsrdd pielegniarek, a nie odwrotnie. Przyktadem na to, poparciem tego jest to, ze
nasze panie polozne na oddziale ginekologiczno-potozniczym, to nie my, nie pani prezes, zmniejszata
do trzech czwartych wynagrodzenia. One same podjely taka decyzje¢, ze chca wszystkie pracowac. Nie
chca zwolnien, a chcg pracowac¢ za mniejsze pienigdze, ale chcg pracowac. Bo zdajg sobie sprawe z tego,
ze te] pracy w sgsiednich szpitalach nie dostang, bo nie ma. Mato tego, problem w jarocinskim szpitalu,
jezeli chodzi o panie potozne, to jest taki, ze mamy najwyzszy odsetek poloznych z wyzszym
wyksztatceniem. To si¢ przektada na pieniadze, na wyzsza pensj¢. Szpitale chca zatrudniac¢ pielggniarki
polozne ze Srednim wyksztalceniem, nie z wyzszym. Bo pielegniarce z wyzszym, poloznej z wyzszym
wyksztatceniem nalezy sie wyzsza pensja. Zeby bylo jeszcze, zebyscie panstwo zdawali sobie sprawe z
tego, Fundusz Zdrowia daje pieniadze na pensje, tak? Ale nie daje juz pienigdzy na pochodne. My
ptacimy ZUS-y od wynagrodzenia. Od wysokosci zarobkéw ptacimy ZUS-y. Przeklada si¢ to na stawke
godzinowa. Nie daj Bog nadgodziny jakiej$, tak? To juz mamy komin. Tak? I pielggniarki polozne z
wyzszym wyksztatceniem, no to sa... Teoretycznie powinny by¢ pozadane, a sa niepozadane. W zadnym
szpitalu. I poszto to na zasadzie jakiego$ takiego wahadta. Kiedys$ byto duzo, potem byto za mato. Teraz
z powrotem mamy za duzo. I tworzenie nastgpnych szkét, tak jak pan tu mowit, ze panu dyrektorowi,
zeby zrobi¢ szkole pielegniarek, mozna. Tylko po co?

Radny J. Dutkiewicz — Ja datem to pytanie retorycznie otwarte. Bo ja bym, ale chociaz, ja bym wolat
zatrudni¢ tego mechanika z wyzszym wyksztalceniem i wieksza kwalifikacja, niz z t3 nizsza
kwalifikacja.

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — Tak, panie radny,
ale pan musi mie¢ pienigdze na to, zeby mu zaptaci¢. Tak? Prosze, panie prezydencie. Ale pienigdzy nie
mamy. Mamy pienigdze na zaptacenie pielggniarce, czy potoznej ze Srednim wyksztalceniem, a z
wyzszym to juz sobie robimy pod gorke. To juz robimy sobie strate.




P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — to ja tak
jeszcze dodam, taka pielggniarka z wyzszym od lipca 10 1 p6t tysiaca. Podstawy. Podstawy. Bez
dyzuréw. Brutto. Ale doliczmy soboty, niedzielg, nocki. Bez dyzuréw. Bez dyzurow, wiec takze tutaj.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - jesli jest za duzo pielggniarek, to nie trzeba ptaci¢ pottorej
stawki za nadgodziny, tylko mozna mie¢ wigcej personelu na normalnych umowach o prace, tak? No,
jakby myslac ekonomig zwyktego przedsigbiorstwa.

P. K. Gieburowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej - prosz¢ panstwa, generalnie rzecz biorac, ten
szpital miedzy innymi jest duszony przez na przyktad regulamin ptacy. W regulaminie ptacy na przyktad
macie panstwo dodatki stazowe. Jezeli chodzi o personel medyczny, mamy do czynienia z ustawa o
dziatalno$ci leczniczej i tam w ustawie o dzialalnoSci leczniczej mamy tak zwane wzrosty
wynagrodzenia. I na przyktad mamy wskaznik wzrostu o 45%. W przypadku dyzuréw w godzinach
nocnych 1 w godzinach niedzielnych, swigtach, ale w dzieh. I w przypadku 60% wzrostu 1 tak dalej. I
teraz prosz¢ zobaczy¢, co si¢ dzieje. Pani prezes powiedziata 10,5 tysigca ztotych, to jest podstawa. Teraz
proszg¢ wyobrazi¢ sobie, ze mamy osobg z 20-letnim stazem. Mamy 20% wzrostu. Zatem mamy wzrostu
2 tysigce iles. Jezeli ta osoba pracuje w godzinach jeszcze tam w soboty, w niedzielg¢. Bo tutaj pani radna
mowi umowa o pracg. No wiec te przepisy wzrostu 45 1 60 dotycza tych, ktérzy sa na umowie o pracg.
Tych, ktérzy nie sg na umowie o prace, s3 na umowach zleceniu, badz tez na kontrakcie, nie obowigzuja
te wzrosty. A zatem nie doptacamy do kazdej godziny 45% tej wartosci, ani 60% tej wartosci. To sa
kwoty, na przyktad moge panstwu powiedzie¢, ze tylko w stosunku do oséb, bo rada nadzorcza o to
poprosita. Tylko i wytacznie w stosunku do 0s6b, ktdre sg na etacie. I tylko i wytacznie z tytutu podwyzki
ze wzgledu na staz pracy. To jest 4 miliony 200 tysigcy rocznie. Taka to jest kwota dodatkowego
wynagrodzenia. I to sg prosze panstwa zaszlosci. Nie mozna od zarzagdu wymagac¢, zeby to bylo
zmienione. A dlaczego? Dlatego, ze tu sg bardzo Sciste przepisy dotyczace wypowiedzenia regulaminu
ptacy. Kazdy przedsi¢biorca wie o tym, ze jezeli zwigzki si¢ nie zgodzg. A powiedzmy uczciwie, mamy
3 zwiazki, tak? I zaden si¢ nie zgodzi. Bo 1 czemu miatby si¢ zgodzi¢? Prawda? W zwiagzku z powyzszym
to, co juz raz zostato dane, bedzie bardzo trudno wzruszyé. A powiedzmy, to nie dotyczy tylko 20%. Ze
kazdy ma 20%. Bo tam s3 rézne staze. Ale prosz¢ pamigtac. Czym pdjda ci pracownicy do géry? Tak?
Kazdego roku po 1%. Wigc nie bedzie 4. Bedzie 6. A moze nawet dojs¢ do 1 8. W zaleznoS$ci od stazu
pracy pracownikow zatrudnionych. Dlatego to jest tak ryzyko takie. Zatrudnia¢ kogo$ w tych podmiotach
na umowe o prace. Bo tych dodatkowych kosztéw. Ktore si¢ naktadaja. Jest tak duzo. I prosz¢ pamigtac,
ze taki pracownik nie pracuje 12 miesigcy w roku. Tylko 13. Jezeli chodzi z punktu widzenia
pracodawcy. Bo przeciez ma prawo do urlopu. Wada tego szpitala jest réwniez to. Ze prosze pafstwa.
Na liczenia etatowe. Ile pielegniarek, ile potoznych ma by¢ na oddziale. Nie bierze si¢ z ilosci pacjentow.
Ktorzy sa na oddziale. Ale bierze si¢ z nog t6zek. Czyli ze sztuk 16zek. Jezeli teraz oddzial ma.
Powiedzmy 30% obtozenie $rednioroczne. To 70% my doktadamy. Miesigc w miesigc. Do
wynagrodzenia. I dochodzi do takich nieraz parodii. Ze jest dwéch pacjentéw. A cztery pielegniarki. I
nie mozecie panstwo z tym nic zrobié. Bo taki jest system. Wiec dlatego sa zmniejszane t6zka. Zeby nie
czyni¢ tych naliczen. A teraz jak si¢ nie czyni tych naliczen. To wtedy mozna wypowiedzie¢ stosunek
pracy. Bo likwiduje si¢ stanowisko pracy. A nie mozna zrobi¢ na zasadzie takiej. Likwiduje stanowisko.
Zostawiam t6zka. Bo sad pracy tego nie kupi. Tak samo jak pani prezes powiedziata. Trudno jest
zmniejszy¢ od razu te naktady osobowe. A przeciez ten szpital dlatego tak cigzko dyszy. Ze wzgledow
na stany osobowe. 80 czy 90% kosztéw tego szpitala to sg stany osobowe. Nie ma zadnych innych. Nie
kwestia, ze kto$ tam nie jest niegospodarny. Bo §wiatlo §wieci. Bo prad i tak dalej. Tylko to sa kwestie
osobowe. To sg pienigdze. Po prostu zwigzane z zatrudnieniem pracownika. I to stad si¢ prosze panstwa
bierze ten caty nawis. Tak? Ktéry sie tutaj znajduje. Przepraszam. Probowatem odpowiedzie¢ na to




dlaczego rada na przyklad jest przeciwna. Tez musz¢ to powiedzie¢. Rada jest przeciwna zatrudnianiu
na etaty. Dlatego, ze dla spoiki jest to kamien do wody. Do zatopienia tego statku w ogdéle. Dlatego tez
zachgcamy, zeby podpisywac kontrakty. Bo pielggniarki, potozne, wszystkie inne moga wykonywac¢ w
ramach praktyki zawodowej ten zawdd. Nie muszg tego wykonywa¢ w ramach umowy. Mozna si¢
dogadywac kwestie dotyczace ile za godzing. Prawda? No ale trzeba pamigta¢ o tym, ze jezeli si¢
zdecydujemy na zatrudnianie. I utrzymywanie wysokiego wskaznika. To prosz¢ panstwa nic nie
zrobimy. No to naprawdg sg takie... Prosz¢ zobaczy¢. Cztery i ponad miliona ztotych. Przy maksymalnie
srednim powiedzmy dziesiecioprocentowym wzroécie. Srednio dziesigcio. I powiedzmy czterdziesci
cztery procent, czterdziesci pie¢ procent wzrostu przy innych godzinach. Prosze zobaczy¢ jakie to sg
pienigdze. To sg pienigdze po prostu wyrzucone. Dzigkuje bardzo.

P. M. Drzazga, Przewodniczacy Rady — ja chciatem si¢ zapyta¢ o jedna rzecz. Bo pan dyrektor tu
wspomnial o nadwykonaniach. Chodzi mi o to gdzie jest ta bezpieczna granica nadwykonan. Bo
oczywiscie, ze tg granicg mozna przekroczy¢ za daleko. I w zwiazku z tym tez mam pytanie. lle za zeszly
rok dostalismy pienigdzy z Narodowego Funduszu Zdrowia za nadwykonania? Bo wiem, ze jaka$ czes¢
dostaliSmy. I pytanie jest w odniesieniu do pelnej kwoty. Ile mySmy dostali za te nadwykonania? Bo
bardzo mnie to interesuje. Bo na kolejnych, pami¢tam, naszych komisjach poruszane byta ta cata kwestia.
Ze wtedy jeszcze pan prezes méwil, Ze jeszcze nie przyszty te pieniadze. Nie przyszty, nie przyszty.
Wiec pytanie. Jaki procent z tego co powinniSmy dosta¢, dostaliSmy. I po prostu gdzie mozemy znalez¢
ta bezpieczng granicg¢? Bo ja rozumiem, ze kontrakt moze wzrosna¢ w kolejnym roku za nadwykonania.
Ale ile my musimy dotozy¢ wtedy? Gdzie jest ta bezpieczna granica? Takze pytanie moje jest pierwsze.
O granice. Czy po prostu kalkulujemy ta granice? I pytanie po prostu. Ile dostaliSmy za zeszty rok, z tego,
co powinni§my dosta¢? Dzigkuje.

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spélki ,.Szpital Powiatowy w_Jarocinie — panie radny.
Prosze panstwa. Takiej granicy nie ma. Takiej granicy nie ma. Ale jest nastgpna rzecz. W swojej
kilkudziesigcioletniej pracy i dwudziestoletniej wspotpracy najpierw z kasa chorych, z funduszem
zdrowia przezywatem taka sytuacje. Jeszcze bedac ordynatorem czy dyrektorem tez. Gdzie mieliSmy
nadwykonania. No przyktadowo. Niewazne. Punkt, bo to jest, zeby nie bylo tak prosto, to jest przeliczane
na punkty. To nie jest od razu na ztotowki. I powiedzmy, ze cena punktu byta szes¢ ztotych. ZrobiliSmy
nadwykonanie na powiedzmy sze$c¢dziesiat tysigcy ztotych. Byty lata w historii tego szpitala, gdzie
fundusz za te nadwykonania nie zaptacit w ogdle. Albo proponowatl dziesi¢¢ procent. Szes¢dziesiat
groszy. I uwazal, ze bierzemy szes¢ ztotych zamiast szes¢dziesiat. Szes¢ tysiecy zamiast szes¢dziesigciu
tysigcy jesteSmy rozliczeni. Ale na nastgpny rok podnosili nam juz w normalnej wysokosci to. I teraz
kwestia, ile my dostaniemy z funduszu i czy dostaniemy z funduszu. Tego nie wiemy. To jest, no wtasnie,
to jest tak bardzo dziwne. Bo robimy nadwykonania. Nie wiemy kiedy dostaniemy za te nadwykonania
pieniadze. Ani nie wiemy, ile dostaniemy. Ale wiemy, ze o t3 wysokos¢ nadwykonania za rok bedziemy
mieli wyzszy kontrakt.

Radny W. Wojtkowiak - No tak, ale czy w przysztym roku bedziemy musieli... Zat6zmy, ze tak. Ja
zapytam si¢ w ten sposob. To znaczy, ze bedzie w przysztym roku wiecej tych Srodkow, tak? Ale czy po
dwdch latach bedziemy musieli znowu wykonywac straty, zeby w kolejnym roku znowu... Bo to si¢
zaczyna tak... To si¢ zapetla, tak? No to si¢ zapetla, bo mozemy mie¢ rok spokoju, ale okazuje sig, ze po
dwdch latach znowu bedziemy musieli w szpitalu mie¢ straty.



P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych — Prosze panstwa, ja tylko
chciatam nadmienic¢ tutaj, ze pan dyrektor na pewno mnie poprze, ze te nadwykonania to nie jest to, ze
to jest nasze widzimisi¢, ze chcemy zrobi¢, czy nie chcemy. Czasami, przede wszystkim, no zawsze,
prawie zawsze jest tak, ze te nadwykonania ratujg zycie. Bo to sa operacje... Prosze? Nie, nie, nie. Nie,
nie, nie. Tu nie mozemy zartowac, bo to jest kwestia naprawde. Te nadwykonania ratujg ludzkie zycie.
Dlatego, no a ile my ich zrobimy, a ile nam fundusz zaptaci, tego wtasnie nie wiemy. To tylko chcialam.
Ale wazne jest to, zeby po prostu kierowac¢ si¢ ratowaniem zycia ludzkiego.

P. M. Stolecki, Starosta — ja radnego Waldka dobrze rozumiem. Jak najbardziej nikt nie kwestionuje
nadwykonan, ktére gdzie$ tam ratujg zycie. Ale mysle na przyktad na ortopedii, no juz sg zabiegi, ktére
faktycznie mozna przelozy¢ na kolejny rok. I gdzies tej spirali po prostu nie nakrecac, nie?

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spétki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie — Fundusz zawsze
zaplaci do wysokos$ci zawartego kontraktu 1 tego powiedzmy jaki mamy. Tak, tak. Jezeli mamy 20% w
poréwnaniu do roku tego, to w przysztym roku o te 20% ptaca nam wigcej, bo mamy wyzszy ten kontrakt.
A jezeli zrobimy znowu o te 10%, powiedzmy, to tez znowu nie wiemy, czy to 10%, kiedy dostaniemy,
jak dostaniemy. Ale jezeli juz zwigkszymy o to, co zrobiliSmy w tym roku, to mamy ta gwarancje, ze o
ta kwote dostaniemy w przysztym roku wigce;j.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - to oznacza, ze z roku na rok jest wigkszy kontrakt. Jest takie
wymaganie. W pewnym momencie jest jakas... Wymaganie jest w sensie, my chorujemy wigcej jako
mieszkancy powiatu, bo co roku musi by¢ wigkszy kontrakt. To w ktérym momencie to si¢ zréwna, no
bo jak pan méwi, ze byto nadwykonanie i byto uratowanie zycia, o tym mowimy. A potem w przysztym
roku bedzie zwigkszony kontrakt o to nadwykonanie. W ktérym momencie dojdziemy do poziomu, kiedy
podaz i popyt si¢ wyréwnuja. I tak powinno by¢.

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spéiki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — pani radna, jedna
rzecz jest w Polsce tez takg rzeczg trochg dla mnie dziwng, bo ptatnik, ktérym jest Narodowy Fundusz
Zdrowia jest monopolistg. Oni nam narzucaja pewne kontrakty, pewng wysokos¢. Sa negocjacje i poza
to nie mozna wyjs¢. I wiecej nie zaptaca. I to jest dyktat z ich strony. Bratem udzial niejednokrotnie w
negocjacjach z Funduszem Zdrowia. Potrzeby mielismy wyzsze, dawali nam mniej. Jedyna mozliwo$¢
zwigkszenia tego kontraktu jest zrobienie nadwykonan. Pewnie, ze w ktérym§ momencie jest granica,
bo jest granica, do ktorej dochodzimy. I czy to ze wzgledow kadrowych, w ogéle mozliwosci naszych,
nie jesteSmy w stanie wigcej zrobi¢. To nie na tym polega, ze co roku musi by¢ wyzszy kontrakt. Tylko
niech ten kontrakt pokrywa rzeczywiste wydatki. A przy tej platnosci, przy tej polityce ptacy, jaka
prowadzi Narodowy Fundusz Zdrowia, ktory jest monopolista, to nie pokrywa. Bo to nie pokrywa.
Procedury medyczne s3 tak niedoszacowane, jezeli powiedzmy za poréd Fundusz Zdrowia ptaci 2800,
chyba 80 ztotych. I za cigcie cesarskie ptaci tez 2880 ztotych. No o czym my méwimy? Prywatne cigcie,
jest taka klinika we Wroctawiu, zeby Panstwu uzmystowié, ktdra robi cigcia na zyczenie. Najtansze
cigcie kosztuje 18 tysiecy zlotych. Dzigkuje bardzo.

P. K. Szymkowiak, Wicestarosta - po pierwsze chciatam Panstwa Radnych zache¢ci¢ do zadawania
pytan, poniewaz te pytania nam si¢ mogg wydawac takie naprawde nawet $§mieszne i przyziemne, ale
mysle, ze to jest ten czas 1 ten moment, zeby takie pytanie zadac, zeby te wszystkie watpliwosci, o ktérych
wielokrotnie rozmawiamy, rozwia¢. Ale ja wrécg do kontraktu i wrdcg... powiem tak, powinnam pewnie
powiedzie¢ najpierw, ze oczywiscie Pan Prezes Szymczak zrobil bardzo wiele dla szpitala i naprawde
wielkie ukiony i to bed¢ zawsze powtarzata. Aczkolwiek tak naprawd¢ nigdy 1 mam nadziej¢, Pani
Prezes, ze od Pani Prezes, od tego Zarzadu dowiem si¢ jednej rzeczy, o ktorej tak naprawdeg




rozmawialiSmy z Panem Prezesem wielokrotnie. To, co Pan Dyrektor mowil. Ja to rozumiem w ten
sposob, ze jezeli nie bedziemy wykonywali tych nadwykonan, a na przyktad staniemy na pozycji 100%,
to jest szansa, ze w kolejnym roku moga nam ten kontrakt zmniejszy¢. Bo tak nas Pan Prezes
wielokrotnie o tym uswiadamiat, ze sg takie mozliwosci, ze jezeli nie wykonamy nic wigcej ponad to, co
mamy zakontraktowane. To moze tych pieniedzy nie dostaniemy w terminie, ale jest szansa taka, czy
ryzyko takie, moze nie szansa, a ryzyko, ze ten kontrakt bedzie zmniejszony, dlatego te nadwykonania
si¢ odbywaty. Ale od Pana Prezesa tak naprawde nigdy nie odzyskali$my informacji. Tu mysle, Ze nie
bede gotostowna, czy tu bede wyrazicielem naszych tutaj pytan wielokrotnie. Bo ja rozumiem szanowni
Panstwo oczywiscie nadwykonania, to sg sprawy ratujace zycie wielokrotnie. I tak naprawde jak
odmoéwic¢ zabiegu, operacji. Pani Prezes, w ktérym$ momencie dowiedzie¢ si¢ od Panstwa, bo by¢ moze
tutaj réwniez, mowig teraz o kwotach, o tej stracie szpitala, tak naprawde mamy wykonania, zat6zmy, ja
bede operowata kwotami, zeby to byto tatwo do liczenia, mamy zrobionych nadwykonanie na 2 miliony.
Sa to kwoty zazwyczaj wieksze, ale tak jak méwig, do prostego liczenia. Mamy nadwykonanie zrobione
na 2 miliony i w marcu dostajemy informacjg, ze ptacg nam za potowe, czyli dostajemy do szpitala milion
ztotych. Ja bym chciata wiedzie¢, dostajac ten milion, to czy szpital do tych wykonanych zabiegéw
dotozyl, czy ten milion wystarczyt na koszty poniesione? Bo ja rozumiem, ze nadwykonania to jest co$
ponad to i jak najbardziej, jak Pan Dyrektor méwi. W przysztym roku rozwazaja, moze wigkszy kontrakt
dostaniemy, wszystko $wietnie. Ja tu si¢ w ogdle nie czepiam tego, zeby tego nie robi¢, zeby to byto
dobrze zrozumiane. Szpital jest od tego, zeby leczyt. Jezeli trzeba po prostu, to niestety tych pieniedzy
musimy szukac, bo to jest jakby temat oczywisty chyba dla Panstwa Radnych réwniez. Ale tak naprawde
matematycznie bym chciata, Pani Prezes, wiedziec, czy jak otrzymujemy to 50%, to czy my zaptaciliSmy,
zal6zmy, za leki, za lekarzy, za zat6zmy endoprotezy, bo to si¢ pewnie tez tatwo liczy, czy po prostu my
otrzymujac ten milion dotozyliSmy jeszcze np. p6t miliona. Bo to tak jak méwig, w sytuacji finansowe;j
szpitala 1 w takim finalnym, méwie tutaj o dwéch milionach, a tych nadwykonan czasami bylo i cztery
miliony i pig¢ milionéw. To czy po prostu z tej kwoty 50%, procentowo ile my doktadamy, czy jestesmy
na zero? Ja nie mowig¢ o tym teraz. Ja nie mowig¢ o tym teraz. Ja nie chce tego teraz wiedzie¢, tylko bym
prosifa, Pani Prezes, zeby nad tym tematem si¢ pochwali¢, bo moze Pan Jacek, tu mnie poprze
wielokrotnie, Pana Prezesa pytaliSmy o to. I jakby ta odpowiedz zawsze si¢ jakos tak rozmywala, ze tej
konkretnej odpowiedzi nie byto. Bo to jest oczywiscie istotne w skali finansOw szpitala, nie ma to nic
wspolnego z dbaniem o zycie 1 zdrowie naszych mieszkancow. To tak, takie moje pytanie, ale zachgcam
caly czas Panstwa Radnych do zadawania pytan, bo tak jak méwie, te pytania mogg by¢ dla nas takie
$Smieszne i drobne. Tak. Ale one s3 naprawdg istotne i warto to wiedzie¢. Dzigkuj¢ bardzo.

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — to ja tak tylko
kréciutko odnoszac sie do tego, co Pani Wicestarosta tu powiedziala, to méwigc na pewno, jesli dwa
miliony nadwykonan dostajemy milion, to nie pokrywamy, tak? My jesteSmy do tylu. Mamy stratg.
Mamy stratg, wigc to jest tak. Tak, tylko no... mozemy na nast¢png komisje odnies$¢ si¢ do poprzednich
na przyktad nadwykonan, do poprzedniego roku, doktadnie powiedzie¢ tak, ale to méwie, mowi¢ wprost.
Na pewno to nie pokrywa, tak? Dziekuje.

Radny . Guzek - ja mam takie pytanie, bo ja rozumiem, ze te nadwykonania to jest... to sa
nadwykonania, ktére ratuja zycie, ale czy jest na przyklad... szpital moze powiedzie¢ w pewnym
momencie dosy¢ i nie robi¢ tych nadwykonan i na przyklad sytuacj¢ ratujaca zycie odsyta¢ gdzie$ do
innego szpitala sgsiedniego? Czy... Nie. Czy przyjmuje?

P. W. Budzynski, Dyrektor Medyczny w Spélki ,,Szpital Powiatowy w_Jarocinie — Nie mozemy
odmoéwi¢ pomocy i przyjecia pacjenta. No. Nawet jezeli mamy ten ryczatt, ktéry mamy wykonany, tak,
to nie wolno nam odmoéwic¢ przyjecia pacjenta. Udzielenia pomocy, nie? Udzielenia pomocy.




Radny ¥ Guzek - Czyli rozumiem, rozumiem to tak, ze szpital tak czy tak musi przyja¢, ale zwykty taki
obywatel bedzie po prostu rozumiat to tak, ze szpital przyjal, no bo musiat, ale odbije to si¢ na lekarzach,
jakby nie przyjat. Odbije to si¢ na lekarza, jakby nie przyjat. Odbije to si¢ na lekarzach 1 na przykiad na
powiecie, a nie na Narodowym Funduszu Zdrowia, ktdry za to nie placi.

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — ja tu pewnie,
bo moze gdzies tam wiem, o co chodzi, panu, znaczy domyslam si¢, bo tu méwimy o przyjeciach
ratujacych zycie, tak, ktore juz mamy tam, na przyktad powinniSmy, no, bysmy powiedzieli stop, bo juz
mamy za duzo 1 teraz wykonamy. Mozna tak by powiedzie¢, no, rozdzielamy, bo to sa sytuacje, o ktérych
nie odméwimy i nie mozemy odmdéwic, tak, no bo maja ratowac zycie. Ale sg sytuacje typu endoprotezy
1 na przyktad ja moge powiedzie¢, drodzy lekarze, koniec, nie robimy, bo pdjdzie to. To, to jak
najbardziej tak, no bo to sg planowane i tutaj tak, jak przywiozg z wypadku z tego, to absolutnie nie, bo
to tutaj musi by¢ i nie patrzmy na... W og6le nikt tu nawet nie mysli, czy jest juz za duzo tego, tak, a jesli
chodzi o planowane takie, na przyktad, ktore najcze$ciej endoprotezy, czy tam wezmy z chirurgii zabiegi,
no to w tym momencie mozemy... Mozna powiedzie¢ tak, no bo to sg planowane, gdzie mozna to
przetozy¢ i mozemy mie¢ nad tym tak jakby tu piecz¢ i powiedzie¢, nie, wigcej prosze nie robi¢, no bo
idziemy juz w duze straty, nie? Zabiegi, ktore nie sg ze szkoda dla pacjentow, no.

Radny L. Guzek - No i to wlasnie na przyklad tej endoprotezy, ale to bedzie tak, ze, no, my
odméwimy, ale zwykty cztowiek i tak powie, Ze to jest wina, czy pani prezes, czy dyrektora, czy
powiatu szpitala, a nie Narodowego Funduszu Zdrowia. Tak, tak, tak, bo nie chcial zrobi¢, bo nie
chciat zrobié, tak, no.

Radny K. Matuszak - stucham juz wiele kadencji na temat szpitala 1 tak wam powiem szczerze, teraz
tez dochodzimy tutaj do tego samego wniosku, ze my si¢ tutaj spieramy, klécimy, ten winny, tamten
niewinny, a tak naprawde to w duzym procencie nie zalezy to od nas, tylko od systemu, nie? Bo tutaj, o,
tu moéwicie o nadwykonaniach, za ktére nie zaplaca, o jakim$ udawaniu glupa, ze trzeba robic¢
nadwykonania, zeby dosta¢ wigcej pieniedzy. No, typowy socjalizm. No, typowy socjalizm, tak jak
powiedzialem, nie, kiedys 1 tak dalej, 1 tak dalej, gdzie prowadzenie firmy, w ktérej 90% kosztow sa
pensje, no to sg po prostu, to jest kaskaderka, nie? Dlatego mysle, wydaje, ze kazdemu profesorowi w
Jarocinie 1 nie tylko w Jarocinie, to nalezy wspétczu¢. My tu dzisiaj dyskutujemy o naprawie szpitala,
no ale tak naprawde¢ my nie jesteSmy w stanie tego... ani tg dyskusja, ani jakimi$ tam dziataniami typu
zwolnienie palu pielegniarek naprawi¢, no bo to system nam na to nie pozwoli. A jeszcze nie wiadomo,
co nam rzadzacy jedni czy drudzy, bo to juz za chwile wymysla i dorzuca, nie? Ale tak, jeszcze nie tak
zle stoimy, mi si¢ wydaje. Bo zobaczcie sobie Krotoszyn, zobaczcie sobie inne szpitale, ktére majg
wigksze ktopoty. Takze my tu jeszcze, w tym wszystkim jeszcze wam powiem szczerze, a, no, a patrze
na pana staroste, a powiat poki co, gospodarzyliSmy si¢ przez te wiele, wiele kadencji dobrze i mamy z
czego dotozy¢ jeszcze, takze, a sg tacy, co nie majg z czego dotozy¢, nie, to to jest druga sprawa, nie.

P. M. Stolecki, Starosta —

nawiaze do wypowiedzi pana Karola i ja si¢ zgadzam. Ja tez, pamigtacie, na sesji méwitem, zeby$Smy nie
dali si¢ tutaj zadzioba¢ na tej sali sesyjnej, bo niestety na wiele kwestii nie mamy wptywu. Tutaj pan
radny Lukasz zapytat wlasnie odno$nie tych nadwykonan, o ktérych rozmawiamy. Oczywiscie ja tu mam
zastrzezenia akurat na, co do oddziatu ortopedycznego. Bo tu mozna nadwykonania zatrzymac, bo
stuchajcie, czy kto§ bedzie mial artroskopie zrobiong w nowym roku, czy ta endoproteze, czy
rekonstrukcje, to si¢ nic nie wydarzy. I dlaczego mam zastrzezenia? Bo ja sobie w trakcie kontroli
spogladatem, skad pacjenci byli operowani z okresu tych nadwykonan. To niestety nie byli pacjenci z
naszego powiatu jarocinskiego. Oni mogli by¢ zoperowani w swoich powiatach, ale szpital w ich
powiecie powiedzial nie. I przyjechali tutaj. Wigc tutaj mam zastrzezenia. Ja mysle, ze pani prezes na to




zwréci uwage, ze ja bym sie nie bil o ten wiekszy ryczalt w przysztym roku. Ze ja bym tutaj akurat na
tym oddziale to zahamowal. Bo szanowni panstwo, ja oczywiscie nie mowig¢, bo zdrowie kazdego jest
najwazniejsze. Ale jezeli juz mamy robi¢ nadwykonania, jesteSmy wilascicielem, tak z glowa to przede
wszystkim, to niech to chociaz beda pacjenci z naszego powiatu. A w sporej wigkszosci, z tego co
widziatem, to nie sg w ogdle pacjenci. Z naszego powiatu i inny powiat pozbywa si¢ problemu, odpycha
sie, bo nie chcg robi¢ tych nadwykonan, ponosi¢ kosztow. Jarocin przyjmuje, Jarocin robi nadwykonania,
Jarocin ma straty, Jarocin liczy, ze fundusz zaptaci, fundusz nie zaptaci i tak co roku, co roku bedziemy
to watkowac¢. Co do tej sytuacji finansowej, to Karol si¢ zgadzam. To tez jest zastuga i radnych i patrze
na pana skarbnika. Znacie pana skarbnika bardzo duzo. To zastuga. Dzisiaj naprawde zadtuzenie powiatu
jest na bardzo niskim poziomie, 5% i niech to zadluzenie idzie w d6t i mamy po prostu z czego szpitalowi
pomdc. Ale tak jak Karol mowit, nie dyskutujmy tu za bardzo, spotykajmy si¢ na komisjach, na sesjach,
zadawajmy pytania, ale nie doprowadzmy nigdy do sytuacji, zeby$my si¢ tutaj miedzy sobg zadziobali
za rzeczy, na ktére nie mamy wptywu. Dziekuje bardzo.

Radny M. Zegar - chcialem podzigkowac, bo stycha¢, ze pielggniarek, ze wreszcie zaczeta si¢ z nimi
rozmowa, tak ze pani warto bardzo dzigkuje za to. Ja to tylko przekazuje. Jeszcze chciatem zapytac, bo
tak stucham dosy¢ dtugo wypowiedzi i tak widzg, ze szukacie innych rozwigzan po to, zeby te pienigdze
do szpitala przyszly, czyli wychodzicie gdzie§ tam na zewnatrz, prébujecie robi¢ poradnie. Czy te
wicksze operacje, tak jak tu wlasnie dyrektor wspomniat, czy to tez jest mozliwe? Zebyscie robili to
prywatnie, poza systemem, tak zeby te pienigdze trafiaty do was zamiast tych nadwykonan, robi¢ to
prywatnie? Znaczy nie prywatnie, tylko komercyjnie. Komercyjnie. Tak jest, tak jest.

Radny W. Wojtkowiak - Wtasnie rzecz, ze ja zwigzany z ubezpieczeniami, jestem juz prawie blisko 30
lat i to co ja obserwuje i to co mnie martwi, a juz nawet dzisiaj tez wspominatem. Trudno mi powiedzie¢,
czy to jest niech¢¢ Narodowego Funduszu, ktéry nas gdzie$ tam... Ale mam takie odczucia, Zze on nas
pakuje w pewne dlugi, w pewne problemy finansowe, migedzy innymi przed niewyptacaniem w
terminowosci, bo to powoduje tez pewnie jakie§ tam odsetki. Co$ co za, powiedzmy za prad, za jakie$§
leki. Ale to co tutaj Jarek méwit tez o tych, no i Maciej tutaj o tych poradniach specjalistycznych, bo ja
zauwazytem, ja bynajmniej obserwuje to co$ takiego, ze to co ma szpital, ja tak to odbieram, ze to co ma
szpital robi¢, to ma by¢ minimum, a wiele tych takich poradni specjalistycznych przejmuja towarzystwa
ubezpieczeniowe, ktore zadaja odpowiednio wysokiej skitadki ubezpieczania osoby i wtedy to
towarzystwo, jedno, drugie, trzecie gwarantuje jakie$ badanie specjalistyczne. I tutaj wlasnie tak jak tutaj
Jarek sie pyta, czy jest jaka$ mysl, ze... Zeby tez wyprzedzié i by¢ jako$ tam przygotowanym do tego,
zeby przeja¢ wiasnie to, co proponuja towarzystwa ubezpieczen.

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — ja najpierw
si¢ odnios¢ do pana radnego tutaj Macieja, dzigkuje. Tak, staram si¢ rozmawia¢ 1 zawsze mowig, ze na
ile moj czas pozwala, on jest dla kazdego. Przede wszystkim rozmawiac i1 gdzies tam, zeby nawet moje
srodowisko szpitalne nie spekulowato, nie robito plotek. Prosze tylko przyjs¢, porozmawiac i ja jestem
na to otwarta, wiedz¢ o tym. Chodz¢ tez po szpitalu, rozmawiam, takze tutaj dzigkuj¢ tez za takie, ze
gdzies te gltosy dochodzg. Tak faktycznie jest 1 uwazam, ze nalezy z ludzmi rozmawiac, zeby cokolwiek
zrobi¢. Jesli chodzi o te poradnie, no to tez przygladaliSmy si¢ finansowo, jak one wygladaja. No i na
przyktad diabetologiczna, ona wyszta na minusie, a z racji czego wyszta na minusie? No bo bylo zbyt
duzo specjalistycznych badan wykonanych na poradni. No i tak tez sugerujemy lekarzom, ktérzy
przyjmuja, zeby podstawowe badania byly wykonane na poradni. Nast¢pnie sprobujemy, jak to begdzie
w praktyce. Na przyktad przyjac¢ na oddziat internistyczny, tam wykonac te procedury, reszte tych badan
specjalistycznych, za ktére nam fundusz zaptaci na oddziale i ten pacjent z gotowymi badaniami wraca
z powrotem do naszej poradni. Tak, zeby ta poradnia nie ponosita tutaj wysokich kosztéw badan. No to
ona idzie, wtedy dostaje osoba skierowanie tutaj na szpital. Jest 3 dni, ma wykonane te badania, ktére sa
potrzebne. Te procedury sg tutaj zaptacone na oddziale i wraca ta osoba z powrotem do poradni. W tg




strong tez tu bedziemy po prostu probowac¢ niwelowac te straty, ktére byty na poradniach, a zeby tez one
nie byly, a zyskat tez na tym oddziat.

Radny M. Zegar - A te wlasnie chirurgiczne sprawy? Bo wiemy, ze doktor Okret i ten drugi, nie
pami¢tam nazwiska, to sg dobrzy fachowcy i dlatego tutaj przyjezdzaja z obcych powiatéw do nas. Czy
to idzie zrobi¢ komercyjnie?

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spéfki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — Prosze¢ pani
prezes. tak, komercje mamy. Endoplastyke, bioder, tutaj kolana mamy komercyjnie, tez mozna
wykonywacé. Takze to jest w naszej tutaj ustugach, nie?

Radna E. Regulska - taka historia z zycia. Proszg. Czy taka sytuacja w szpitalu powinna mie¢ miejsce,
to nie za pani czasu, bo oczywiscie jest to historia sprzed paru lat krétkich. Dziecko tamie rgke, ma
zatozony gips, oczywiscie na kas¢ chorych. Na drugi dzien lekarz umawia si¢ z pacjentka z prosba, zeby
przyjechata do szpitala, zaktada gips juz prywatnie, w szpitalu oczywiscie, kasuje za to. I po paru dniach
oczywiscie tez ten gips jest zdejmowany, gdzie tez za to pobiera optatg. Czy taka sytuacja powinna mie¢
miejsce? I czy takie sytuacje si¢ jeszcze zdarzajg w szpitalu?

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spofki ..Szpital Powiatowy w Jarocinie — Prosze¢ pani
prezes. Dzigkuj¢. Prosze pani prezes. Moze si¢ zdarza¢ i powiem krotko. Jesli do mnie dojdzie taka
sytuacja i bedzie to potwierdzona, zakoncz¢ wspotprace z tym lekarzem. Bedzie to krotkie cigcie po
prostu. OczywiScie. Bylo tez krotkie cigcie z panig pielegniarka. Szczegdtow nie bedg tutaj omawiac, ale
sama tez siedz¢, pewne rzeczy sprawdzam, poswi¢cam na to mndstwo czasu. Cos$ bylo, zakonczona byta
wspolpraca od razu. Jesli takie cos do mnie dojdzie, jest to ostre cigcie. Dzigkuje.

Radny .. Guzek - ja mam jeszcze takie pytanie, bo tam to s3 opinie tam gdzie§ moich znajomych. I
wilasnie chcialbym dopytaé, czy to jest faktycznie, jak to jest i czy to jest prawda. Zdarzaty si¢ takie
pogtoski, ze lepiej by bylo si¢ gdzies tam uda¢ do innego szpitala, na przyktad w Pleszewie na oddziat.
Bo w Jarocinie na oddziale, jak juz jest na oddziale, to jest mniej badan wykonywanych. Ze na przyktad
w Pleszewie gdzies tam lekarz zleca wigcej badan, jak u nas tu w Jarocinie. Czy to jest po prostu zwigzane
tez z tymi nadwykonaniami?

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych — Moze ja tylko si¢ wtrac¢ jako
praktyk. Teraz panu radnemu odpowiem. Ostatnimi czasy, to juz kilka miesigcy trwa, wlasnie ze szpitala
z Pleszewa przyjezdzaja pacjenci, gdzie sg tam odmawiani notorycznie. | przyjezdzaja do nas do
Jarocina. Bo méwi im sig¢, ze tam nie ma miejsc, ze jest rejonizacja. I nie bedg przyjmowani w Pleszewie,
tylko majg jecha¢ do Jarocina. A przewaznie to sg pacjenci cigzko chorzy, z wielochorobowoscia,
gléwnie lezacy. Jezeli sa to pacjenci mtodzi, ze tak powiem, no brzydko to moze zabrzmi, ale gdzie
mozna odpowiednig procedure do niego zastosowac i wzig¢ pieniadze, bo Pleszew jest szpitalem, ze tak
powiem, wyzszej referencyjnosci, to oni bardzo chetnie takie osoby przyjmuja. A tych lezacych,
starszych, schorowanych, z wielochorobowoscia, podsytaja do Jarocina, gdzie wiadomo, musi by¢
wiekszy naktad lekéw, koszty obstugi, diagnoza, badania. Gdzie u nas na badaniach naprawde szpital
nie oszczedza. To sg badania diagnostyczne, od endoskopowych, zaczynajac kolonoskopig, rektoskopie,
gastroskopig, wszelkie tomografy glowy, klatki piersiowej, tomograf brzucha. USG brzucha, doplery
tetnic szyjnych, doplery ndg. Takze to jest... i ci pacjenci wtasnie... Musz¢ powiedzie¢, ze bardzo duzo
tez pacjentow w okolice Krotoszyn, Kozmin. My takich pacjentéw na oddziale mamy notorycznie. Takze
no chyba musz¢ to zdementowac, te pogltoski, ze Jarocin odsylta i tak ch¢tnie wszyscy idg do Pleszewa.



Radny L.. Guzek - Nie, nie, z tego co wtasnie tam mi méwili, to nie, ze odsyta, tylko po prostu taka
gdzies tam krazylo, tak jakby w sieci, ze opinia, ze moze lepiej do szpitala w Pleszewie, bo tam wigcej
badan wykonuja, nie?

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych — Oczywiscie mozna jechac,
kazdy jest pacjent, ma wybor, ze moze jecha¢ do szpitala w calej Polsce, tylko czy bedzie przyjety.
Dzigkuje. Proszg panstwa, ja chcialam tylko powiedzie¢, juz tak idgc ku zakonczeniu naszej komisji, ze
szpital, temat szpitala nigdy nie bedzie tematem, ani fatwym, ani prostym. My pracujemy na zywym
organizmie. My pracujemy z czlowiekiem, ktéry jest schorowany, starszy, z wielochorobowoscig i
szpitalowi uwazam zadnemu, nie s3 potrzebne zte emocje, nerwy 1 toksycznos¢. I nie sa potrzebne zadne
toksyczne emocje. Tylko jest potrzebny spokdj, wyciszenie i empatia. I pozwolcie panstwo wszystkim
nam pracowac, pracowa¢ w spokoju. My naprawdg¢ doktadamy wszelkich staran, zeby od nas ze szpitala
pacjenci wychodzili podleczeni, zdrowi, zadowoleni. I nie wracali. Ale jezeli wracaja, to musze
powiedzie¢, ze wracaja chetnie. Bo nie méwie to sobie tak tylko z gtowy. Tylko sg robione wszelkie
ankiety, ktére pacjenci dostaja do wypelnienia anonimowo. My z tym nic nie mamy wspdlnego. Zeby
nie bylo, ze kazatam napisa¢ czy to. Pacjenci sami wychodzac zostawiaja jakies podzigkowania. Czy
naprawdg¢. A prosz¢ mi wierzy¢, nie ma w Polsce szpitala, gdzie dziejg si¢ cuda, gdzie dziejg si¢ tylko
dobre rzeczy. W calej Polsce szpitale borykaja si¢ z r6znymi problemami. I tak samo borykajg si¢ z
problemem na oddziaty potoznicze, ginekologiczne. To nie jest niczyja wina, ze tych dzieci si¢ rodzi w
catej Polsce mniej. I no po prostu zaktadato si¢, przyjmowato si¢. Rozne statystyki pojda w gore.
Porod6éw bedzie wigcej. Nie jest tak. I to nie tylko w szpitalu w Jarocinie.

Radny K. Matuszak - panie doktorze, pami¢ta pan pierwsza kadencj¢. Razem bylismy przeciez nawet
w Smietowie, wam powiem. W tych pigknych wnetrzach byta specjalna komisja zdrowia na temat
szpitala. Zrobiona. Zobaczcie, to mingto 25 lat. I tez tak samo dyskusja trwata 25 lat. Ten temat
watkujemy. I tak jak to wcze$niej mowitem. Nie wszystko i wtedy nie zalezato od nas. Wszystko do
konca. I dzisiaj juz nie wszystko od nas zalezy. Tak to wyglada.

P. K. Szymkowiak, Wicestarosta - Panie doktorze, nie wspomagam juz oddzialu ginekologicznego. Bo
uzyje ten wiek. Takze byto to 30 lat temu. Ale oczywiscie rodzitam w Jarocinie moje dzieci, szanowni
panstwo. Mam kontakt ze szpitalem. Nie dlatego, ze tutaj mam... Panig prezes czy pana doktora znam.
Pana dyrektora. Ale sama przebywatam catkiem niedawno. Juz to ktory$ raz. No bo tak jak znowu
zartobliwie powiem. To juz ten wiek. Kiedy niestety nam si¢ pewne cze¢sci ciata psuja. I trzeba je
naprawdg¢ reanimowac. Czy naprawia¢. W tej chwili mam moja mame¢ w szpitalu. Tez po raz kolejny. I
szanowni panstwo. Mama ma 82 lata. I dzisiaj jest po operacji endoprotezy. Gdzie przez ostatnie 7 lat
walczyliSmy. Nie bed¢ moéwita z jakim szpitalem. W zwiazku z tym, ze mama mieszkata w innym
miescie. No chcieliSmy zoperowac ja 7 lat temu. I to si¢ zacze¢ta taka nasza jakby powiedziec¢ taka trochg
walka przez te wszystkie lata, zeby ta operacja doszta do skutku. Powiem tak. Tamci lekarze si¢ nie
podjeli. Ja jestem naprawde bardzo wdzigczna. Naszym lekarzom, ortopedom. Bo tutaj z nimi dzisiaj
mam najwigkszy kontakt. Mama jest dzisiaj po operacji. Czuj¢ si¢ juz naprawde Swietnie. Liczg na to,
ze na te nogi wstanie. I naprawd¢ jestem or¢edownikiem naszego szpitala. I bed¢ wszystkim wszem i
wobec opowiadata. Ze naprawde mamy $wietnych szpitali. Swietnych specjalistéw. Swietnych lekarzy.
Swietny personel. Pielegniarki, ktére s3 zaangazowane. Zreszta Marta wie, bo jestesmy w ciagtym
kontakcie. Ile pomocy , ile tez potrzeb, ktére nam naprawde tam... Czasami po prostu wystarczy wejs¢
do konkretnego pacjenta. I powiedzie¢ mu dobre stowo. I czasami naprawde tym ludziom to wystarcza.
Wiec tutaj naprawde¢ Marta jest takim naszym naprawde dobrym duchem szpitala. Za to Marto
oczywiscie zawsze ci bede dzigkowata. I dzigkujg. Ale szanowni pafistwo naprawd¢ mamy $wietnych
lekarzy. I naprawde dbajmy wszyscy. O ten nasz szpital. O t¢ naszg spétke. O tych naszych ludzi. O tych




naszych i lekarzy. I personel medyczny. I pielggniarki. I dzisiaj jeszcze tak jedno zdanie tylko powiem.
Zapytatam nawet panig przetozona na ortopedii. Poniewaz bardzo mioda dziewczyna. Mtodziutka. Nie
wiem. Wyglada dziewczyna na 16 lat. Jest petnoletnia. Od razu powiem. Ktdra jest opiekunem. Tak
Marta dobrze méwi. Opiekunem medycznym. Stuchajcie. PodejScie tych ludzi do tych naszych
pacjentéw. Do tych naszych naprawdg¢ dziadkéw starszych. Do tych naszych rodzicéw. Jest niesamowite.
Jauwazam, ze to jest naprawde misja. Takze ja wam bardzo dzigkuje. Wszystkim. Wszystkim razem. Za
ta naprawde wasze dzialania. [ waszg pomoc. I naprawde. Nasz szpital. Naprawde najlepszy. To po prostu
jest cala odpowiedzialnos$cig. Dziekuje bardzo.

P. M. Stolecki, Starosta — szanowni panstwo. Ja mysle, ze zmierzamy ku koncowi. Ja chciatem wam
wszystkim podzigkowac. Przede wszystkim za obecno$¢. Bo stuchajcie. Temat szpitala bedzie zawsze
trudny. Zawsze wiele bgdzie watpliwosci. Czasami kontrowersji. Ale dzisiaj ta komisja pokazata, ze
mozemy normalnie usig$¢. Porozmawia¢. Wystucha¢. Zada¢ pytania. A nie si¢ czasami emocjonowac.
Gotowac. To jest naprawde niepotrzebne. I to co wspomniata pani prezes. Szpital. I Marta wspomina
czgsto. Szpital potrzebuje dzisiaj spokoju. Musza pouktada¢ wszystkie swoje sprawy. Ja wierze gteboko,
ze uda si¢ to zrobiC. I ze tutaj bedzie zawsze tak mito. Przyjemnie. I bedziemy tylko wspierali szpital w
takim wymiarze, w ktérym bedzie to potrzebne. Dziekuj¢ bardzo.

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spolki ..Szpital Powiatowy w_Jarocinie — Bardzo
prosze¢ jeszcze pani prezes. Ja tez bardzo dzigkuje panstwu. Zawsze jestem otwarta. Tutaj na komisjach,
na sesji. Ostatnio nie bytam. Ale pan starosta wiedzial, ze w kazdej chwili moze zadzwoni¢. Moge tutaj
z ratusza przyjs¢. Troche narozrabialiSmy. Ale 1 takg grupa tam musimy by¢. Troche rozrabiajaca. Takze
wola moja zawsze jest. Czy tutaj, czy na terenie szpitala. Ja jestem otwartg osobg do rozméw. Bo
mogtabym drastycznie podej$¢. Zamkna¢ ginekologi¢. 5 milionéw straty w poprzednim roku. Odebraé
ludziom dodatek stazowy 4,5 miliona. I mamy 9 milionéw na plusie. Temat zamykamy. Pan skarbnik
tez bytby pewnie zadowolony wtedy. Ale to nie o to chodzi. Bo to nie o to chodzi. Godziny rozméw z
paniami potoznymi. Réznych pomystéw. Co zrobié, zeby ruszy¢. Zeby gdzie$ to postawié. I tak jak
mowig. Skrzydta mi nie opadty. Wrecz przeciwnie. Dodaje mi to sity. I jakich$ determinacji do tego.
Zeby to polepszyé. Takze ja jestem tez do pafnstwa dyspozycji. Bardzo dzickuje za dzisiaj.

Radny K. Matuszak - Mimo wszystko przestrzegam panstwaprzed jakas taka pochopna decyzja. O
likwidacji tego czy tamtego. Poniewaz szpital jest specyficzng forma. Jest to spétka w prawdzie. Ze
wzgledu na kodeks powiedzieliSmy zarabia¢, nie zarabia¢. Ale ja uwazam, ze szpital nawet jak nie
zarabia. Nawet jak ma trochg straty. On ma stuzy¢ ludziom. A my jako powiat nawet jak dotozymy do
tego interesu. To tez si¢ nic nie stanie. Bo to po prostu. Ma to stuzy¢ ludziom. I nie kazdego sta¢ na to,
zeby jechatl na ginekologi¢ do Poznania. Czy tego. Nie kazdego sta¢, zeby na ortopedi¢ gdzie$ tam
prywatnie. Wigc to za prostu. Dziekuje bardzo. Proszg panstwa. Czy jeszcze kto$. Oddzial mozna
zamkna¢ szybko.

P. Beata Walczak - Silinska, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie — oczywiscie.
Zamkng¢ zawsze mozna. Ja to zawsze mowi¢. Ale to nie jest naszym celem. My jesteSmy szpitalem
powiatowym. Szpitalem pierwszego kontaktu dla naszych ludzi. I nie tylko. I mamy tutaj ich wspomagac.
Takze to nie jest firma, ktéra ma przynosi¢ zyski. Ona nigdy nie bedzie przynosi¢ zysku. Ma by¢. I to
wszystko. I te cate... Chodzi gléwnie o finanse. Byly tez racjonalne. No bo pewne rzeczy mozna byto
przykrécié¢. I mozna byto zrobi¢. Wigc zeby to wszystko szto z glowa. Ale ja méwig. To nie jest firma,
ktéra bedzie tu zyski mie¢. I wszyscy bedziemy z tego si¢ cieszy¢. My mamy by¢ dla ludzi. I tam jest
potrzebny nasz spokdj. I to, ze méwie. Jesli sa jakie§ informacje dziwne, r6zne. Naprawde prosz¢ si¢ do
nas tu skierowaé. Nie powiela¢ tego. Gdzie$ tam nie podgrzewac¢ atmosfery. Bo to nie jest nikomu
potrzebne. Dzigkuje bardzo.




P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych — czy kto$ z panstwa chcialby
zabra¢ glos? Widzg, ze... Mysle, ze dzisiaj to spotkanie bylo naprawd¢ owocne. Chciatabym wszystkim.
Wszystkim panstwu. Goéciom serdecznie podzigkowaé. Ze pafistwo przyszliscie. Wszystkim panstwu
radnym. Za aktywne uczestnictwo. Za wszelkie konstruktywne tutaj dyskusje. Bo jest to bardzo wazne.
Za obecno$¢. Za pomoc tutaj, obstudze. Za przygotowanie. Takze prosze panstwa. Serdecznie dzigkuje.
W razie jakichkolwiek pytan. JesteSmy otwarci. A dzisiaj zamykam posiedzenie Komisji Zdrowia i
Spraw Spotecznych. Zyczac milego tygodnia. Dzigkuje.
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Zdrowia i Spraw spotecznych
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