Protokot Nr 13/25
z posiedzenia Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych
odbytego w dniu 24 lutego 2025 r. w godz. 14.00 — 15.10
w sali posiedzen Starostwa Powiatowego w Jarocinie

Posiedzenie otworzyta i prowadzita P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw
Spotecznych. W posiedzeniu uczestniczyli radni wg listy obecnosci. Lista obecnosci stanowi zatgcznik
nr I do protokotu. Powitata wszystkich cztonkéw Komisji i zaproszonych gosci. Stwierdzita, ze Komisja
moze podejmowaé prawomocne decyzje, gdyz zachowuje quorum. W posiedzeniu udzial wzigli
p. Mariusz Stolecki Starosta Jarocinski, p. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spoéiki ,,Szpital Powiatowy w
Jarocinie, p. Ewa Nadobna Dyrektor ds. pielegniarstwa, p. Urszula Kubiak pielggniarka
epidemiologiczna, p. G. Fengler, Dyrektor PUP w Jarocinie.

W posiedzeniu wzi¢to udziat 7 cztonkow.

1. Marta Bierta

2. Jacek Dutkiewicz

3. Lukasz Guzek

4. Elzbieta Kostka

5. Karol Matuszak

6. Malgorzata Niestrawska - Kazmierczak
7. Jan Szczerban

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych. Prosze¢ Panstwa, poniewaz
mineta godzina 14, zatem otwieram posiedzenie Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych. Witam

wszystkich gosci, witam Panstwa radnych. Prosze Panstwa, porzadek posiedzenia przedstawia sig¢
nastepujaco. I teraz odno$nie porzadku, poniewaz tutaj pan dyrektor Fengler bardzo prosit ze wzgledu
na fakt, ze musi wraca¢ do pracy. To moze zrobimy w ten sposdb, ze punkt czwarty i piagty zaopiniowanie
projektow uchwat zrobimy punkty pierwszy i drugi, nastgpnie punkty ktére dotycza szpitala bysSmy
zrobili jako 3 i 4, wlasciwie jedno i sprawy biezace na koniec. Kto z Panstwa radnych jest za takim
przyjeciem? Wszyscy. Wobec tego dzigkuje.

Tematyka posiedzenia:

1. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Jarocinskiego w sprawie zatwierdzenia do realizacji
w okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2026r. projektu wspoétfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027.

2. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Jarocinskiego zmieniajacej uchwate w sprawie
uchwalenia budzetu Powiatu Jarocinskiego na 2025 r.

3. Planowanie i realizacja zadan inwestycyjnych w zakresie utworzenia Zaktadu Opiekunczo —
Leczniczego w Jarocinie.

4. Informacja o stanie finansowym w Spétce pn. ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z 0.0

5. Sprawy biezace.

Ad. pkt. 3.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych - zaopiniowanie projektu
uchwaly Rady Powiatu Jarocinskiego w sprawie zatwierdzenia do realizacji w okresie od dnia
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01.01.2025r. do dnia 31.12.2026r. projektu wspélfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-
2027. O zreferowanie poprosz¢ Pana G. Fenglera, Dyrektor PUP w Jarocinie.

P. Grzegorz Fengler, Dyrektr PUP w_ Jarocinie - Pani Przewodniczaca, dzigkuj¢ bardzo za
przesunigcie tego punktu. Szanowni Radni, ja chcialem tylko powiedzie¢, ze ta uchwata juz byta
procedowana na poprzedniej sesji i tu si¢ wkradta literowka. W § 1 ...w okresie programowania nie do
31 grudnia 2025 roku, a do 31 grudnia 2026 roku. W zwigzku z tym prositbym jeszcze raz o pozytywne
zaopiniowanie projektu uchwaty. Dziekuje.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Dzi¢kuj¢ bardzo. Czy kto$ z
Panstwa Radnych ma jeszcze do Pana Dyrektora jakie$ pytania? Nie widz¢. Zatem glosujemy prosze
Panstwa w systemie e-sesja poprzez odpowiednie naci$ni¢cie przycisku. Bardzo prosz¢. Dzigkuje
bardzo. pozytywnie zaopiniowane.

Glosowano w sprawie: Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Jarocinskiego w sprawie
zatwierdzenia do realizacji w okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2026r. projektu
wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

Wyniki glosowania ZA: 5, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 2, NIEOBECNI: 0
Wryniki imienne: ZA (5) Marta Bierta, Jacek Dutkiewicz, fukasz Guzek, Elzbieta Kostka, Karol
Matuszak BRAK GLOSU (2) Matgorzata Niestrawska - Kazmierczak, Jan Szczerban.

Ad. pkt. 2.
P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Zaopiniowanie projektu

uchwaly Rady Powiatu Jarocinskiego zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia budzetu
Powiatu Jarocinskiego na 2025 r. O zreferowanie poprosz¢ Pana Skarbnika Powiatu Jacka Jedrzejaka.

P. J. Jedrzejak, Skarbnik Powiatu - Dzi¢gkuj¢ bardzo. Szanowni Panstwo, jezeli chodzi o zmiany na
najblizsza sesj¢, to do zaopiniowania poprzez Komisj¢ Zdrowia 1 Spraw Spotecznych zmiany sa
nastgpujace. Bed¢ mowil jednostkami. Dom Pomocy Spotecznej w Kotlinie otrzymuje zwigkszenie
dochodéw 1 wydatkoéw w tej samej kwocie 15 tysigcy 16 ztotych 1 32 grosze. To sa srodki, ktore wplynety
z tytulu odszkodowania mienia DPS-u. Nastapito uszkodzenie windy osobowej, a ze mienie powiatu jest
ubezpieczone. No to zostala ta kwota na naprawy odzyskana 1 zostaja te Srodki wprowadzane do
dochodéw 1 do wydatkéw wiasnie w DPS-ie aby dokona¢ naprawy. Straz Pozarna Komenda Powiatowa
w Jarocinie. Tworzony jest plan na zwrot dotacji. Ja przypomng, ze Straz Pozarna jest finansowana z
budzetu Wojewody Wielkopolskiego, wiec wszelkie srodki, ktére zostaja w budzecie musza by¢ z
budzetem wojewody rozliczone. I sytuacja dotyczy 6 tysiecy 855 ztotych 35 groszy. Te $rodki, ktdre
Straz Pozarna dostata, przypomne, ze w Strazy Pozarnej zostala rozbudowana fotowoltaika, to
wygenerowalo oszczednosci w energii elektrycznej. Te §rodki nadptacone wczesniej przez Straz zostaty
na konto Strazy Pozarnej zwrécone, a w zwigzku z tym, ze finansowanie wydatkow Strazy jest dotacja
z budzetu Wojewody Wielkopolskiego, no to automatycznie srodki zaoszczedzone musimy z budzetem
Wojewody rozliczy¢ i taki plan zostaje tworzony w Strazy Pozarnej na zwrot dotacji z tytutu tych
oszczgdnosci na energi¢ elektryczng. W Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Jarocinie nastgpuje
przesunigcie sSrodkéw w ramach ich budzetu 6 tysigcy zlotych oraz dotozenie 7 tysigcy 67 ztotych. To sa
srodki, ktére beda zabezpieczone na organizacje¢ i przeprowadzenie przetargéw w zakresie dziatalno$ci
PCPR-u. Ponadto nastgpujg przesunigcia w zakresie planu wtasnego PCPR-u w zwigzku z realizacja
projektu deinstytucjonalizacji pieczy zastgpczej. Zostaje przesuni¢ta kwota 2 tysigce 15 zlotych 11
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groszy. Przypomne, ze to sg tez Srodki zewnegtrzne. Deinstytucjonalizacja pieczy zastgpczej jest
realizowana przez kolejny rok. W zwiazku z tym, ze pracownicy zatrudnieni w tym projekcie maja z
tego wynagrodzenia. Nalezy si¢ rowniez ,trzynastka”. No 1 Srodki, ktére zostaly wygenerowane w
projekcie zostaja przesunigte wlasnie w tej wartosci na pokrycie kosztow ,,trzynastek”. ptatnych w tym
roku, a dotyczacych roku ubiegtego. Ponadto w zakresie rozliczenia projektu deinstytucjonalizacji pieczy
zastgpczej. Nalezy dokona¢ zwrotu Srodkow w wysokos$ci 2 tysigce 145 zlotych. I taki plan zostaje
utworzony w paragrafie 2910 w PCPR-ze. Inspektorat Nadzoru Budowlanego otrzymaliSmy ostateczne
kwoty dotacji dla poszczegdlnych jednostek powiatowych finansowanych z budzetu panstwa w zakresie
dotacji na zadania rzagdowe. I przypomng, ze Inspektorat Nadzoru Budowlanego dostat srodki na zakup
samochodu. Pierwotnie byta to kwota 180 tysiecy ztotych. Jednakze po dokonaniu jeszcze na poziomie
wojewddztwa kalkulacji 1 rozliczeh postanowiono tych samochodéw zakupi¢ wigcej dla PIMBow.
I srodki zostaty okrojone. Jest to kwota 36 tysigcy. Takze ostatecznie PIMB dostanie 144 tysigce ztotych
na zakup samochodu w tym roku. I jeszcze w zakresie planu starostwa powiatowego. Zarzad przyznat
dotacje dla OSP w Panience oraz OSP w Jaraczewie. W Panience na zakup deski ortopedycznej kwota
1360 ztotych. I w OSP w Jaraczewie 5 tysiecy na zakup zestawu medycznego. I te Srodki zostaja
zabezpieczone w budzecie starostwa w postaci dotacji dla tych dwéch OSP. I to sg wszystkie zmiany.
Dzigkuje¢ bardzo.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych - Dzi¢kuje bardzo. Czy kto$ z
Panstwa Radnych ma jeszcze jakies pytania do Pana Skarbnika? Nie widz¢. Zatem glosujemy w systemie
e-sesja. Poprzez nacisnigcie przycisku. Bardzo prosze. Dzigkuj¢ bardzo. Zatem prosz¢ Panstwa, zmiany
do projektu uchwaty Komisja Zdrowia 1 Spraw Spotecznych pozytywnie zaopiniowata. Dzigkuje.

Glosowano w sprawie: Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Jarocinskiego zmieniajace]
uchwalte w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Jarocinskiego na 2025 r.

Wyniki glosowania ZA: 7, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GL.OSU: 0, NIEOBECNI: 0
Wryniki_imienne: ZA (7) Marta Bierla, Jacek Dutkiewicz, Lukasz Guzek, Elzbieta Kostka, Karol
Matuszak, Malgorzata Niestrawska - Kazmierczak, Jan Szczerban

Ad. pkt. 3. i Ad. pkt. 4.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Planowanie i realizacja
zadan inwestycyjnych w zakresie utworzenia Zakladu Opiekunczo — Leczniczego w Jarocinie oraz
Informacja o stanie finansowym w Spélce pn. ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” Sp. z o.0. Mili
Panstwo, przechodzimy do kolejnych punktéw. I to jest punkt 3 1 4. Wiasciwie postanowiliSmy potaczy¢
je razem ze wzgledu na tematyke dotyczaca szpitala. Prosze Panstwa, od dawna i w szpitalu, jak rowniez
tutaj z Zarzagdem Powiatu trwaty rozmowy o tym, ze jest ogromna potrzeba, zeby taki zaktad opiekunczo-
leczniczy powstat. Wtasnie u nas w szpitalu. Ze wzgledu na fakt, ze spoteczenstwo generalnie, nie tylko
w naszym powiecie, ale generalnie w calej Polsce starzeje si¢. Sa to osoby, ktére borykaja si¢ z
wielochorobowoscig. Czyli dany pacjent czy pacjentka nie boryka si¢ z jedng choroba, tylko nawarstwia
si¢ kilka jednostek chorobowych. I czgsto to sa osoby tez samotne, badz niemogace. Kto§ musi si¢ nimi
opiekowad. I wlasnie tutaj juz od kilku lat trwaty rozmowy, zeby taki zaktad powstat w naszym szpitalu
dla pacjentéw z naszego powiatu. Korzystajac z faktu, mamy tutaj Pana Prezesa. Dlatego bardzo prosz¢
o przedstawienie planu dziatania.

P. H. Szvmmczak, Prezes Zarzadu Spélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Szanowni Radni,
chcialbym przedstawi¢ temat dotyczacy budowy ZOL-u w naszym szpitalu. Ja tez tutaj moze puszcz¢ w
obieg dokumentacje¢. Poniewaz mySmy w szpitalu przygotowali w dwoch wariantach realizacje wiasnie
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projektu budowa ZOL-u. Pierwszy wariant to wariant dotyczacy 35 16zek. I drugi wariant to wariant 17
16zek. W sierpniu 2024 roku przeprowadziliSmy takg analiz¢ dotyczaca wtasnie optacalnosci wielkosci
ZOL-u. I w wyniku wilasnie tej analizy. Tutaj Panstwu po prostu przedstawig, ze oparliSmy si¢ na
obsadzie kadrowej ZOL-u. Czyli rozporzadzeniu Ministra Zdrowia, ktére stawia okreslone wymagania.
Wedlug tych wymagan jest potrzebna okreslona ilos¢ lekarzy, pielegniarek, fizjoterapeutéw,
psychologéw, logopedy, terapeuty zajgciowej, opiekunéw medycznych. I to jest gtdwny, trzeba
powiedzie¢, koszt funkcjonowania ZOL-u. I w wyniku policzenia tych kosztow. Wyszly, ze koszty dla
17 16zek to jest 2 517 120 tysiecy miesigcznie. Natomiast koszt dla 35 16zek to jest 2 726 880 tysiecy
ztotych. I teraz prosz¢ Panstwa, to jest roczny koszt. Przychody okresliliSmy jakby na dwoch poziomach.
Na poziomie tzw. przychodéw $rednich i przychodéw minimalnych. Jest to zwigzane z tym, w jaki
sposob tutaj, w tej grupie chorobowej pacjent trafia do ZOL-u. U nas w Jarocinie, no to bedzie sytuacja
taka, ze ze wzgledu na tak duzy brak, powiedzmy, miejsc w ZOL-u, beda to pacjenci, moim zdaniem, o
niskim jakby wartosci tych przychodéw. Z tego wzgledu, ze beda czesto kierowani ze szpitala, poniewaz
nie bedzie gdzie ich umiescié, czyli trafig do naszego szpitala. I to bedzie wartos¢ wtedy okoto 272 ztote
na 16zko. A ten sredni jakby przychdd to jest 502 zloty. I teraz analizujgc wtasnie stope zwrotu i aktualng
wartos¢ netto poszczegdlnego projektu okazuje si¢, ze rzeczywiscie przy t6zkach, 35 16zkach i srednim
przychodzie na jedno 16zko, wychodzi nam, ze rzeczywisScie stopa zwrotu jest wysoka. I to sig, jakby
mozna powiedzie¢, refunduje w ciagu dwoch lat. Zaktadam, oczywiscie ten temat zwigzany jest z
inwestycjami i z funduszem KPO. Czyli widzimy dla 35 16zek to jest 24 miliony 600 tysiecy, to jest
catkowity koszt. W tym 20 milionéw KPO. Natomiast 4 miliony 600 to jest po prostu tak zwany VAT.
Czyli wartos$¢ brutto. I warto$¢ brutto wlasciwie w tym projekcie jest jakby kosztem wtasnym. Czyli to,
CO powinno si¢ po prostu tutaj wtozy¢, zeby rzeczywiscie ten projekt zrealizowac. I tak widzicie Panstwo,
ze zwrot jest 58%. To jest wewngtrzna stopa zwrotu, czyli bardzo wysoka. Czyli tak mozna powiedziec,
ze ten wkiad VAT-owski w ciagu dwoch lat si¢ zwraca. Natomiast przy 17 16zkach 1 tez w tym Srednim
przychodzie... To... no niestety, ale okazuje si¢, ze stopa zwrotu jest ujemna. Czyli po prostu
zaktualizowana warto$¢ netto jest minus 259 tysigcy 973. Czyli rzeczywiscie jest to projekt mniej
rentowny. I zwigzany jest gtéwnie wtasnie z tym, jacy pacjenci bedg trafia¢ do naszego ZOL-u. Takze
macie Panstwo po prostu przyktad wiasnie tego rozwigzania 35-t6zkowego i 17-16zkowego. Ze wzgledu
na to, ze my potrzebowali§my wsparcia tutaj powiatu. Powiat po prostu w tym temacie si¢ wypowiedziat
pozytywnie tylko do 17 t6zek. Czyli zeby po prostu tutaj ten tak zwany matly projekt. Gdzie jest 5
milionéw to jest ta dotacja. 6 150 000 to jest warto$¢ brutto. 1 150 000 jest to tak zwany ten VAT wktad
wtasny. Czyli tutaj powiat po prostu tutaj nam gwarantuje tg warto$¢. Ten projekt jeszcze tak zwany 35-
16zkowy, ktéry Panstwo mozecie zobaczy¢. On jeszcze nam jedng rzecz prostu zatatwial jezeli chodzi
o szpital. Nasz szpital ma problem zwigzany z rehabilitacjg i fizjoterapig dlatego, ze znajduje si¢ w takim
budynku, ktéry grozi nam, ze Narodowy Fundusz Zdrowia nie podpisze nam kontraktu, poniewaz nie
ma warunkéw takich, ktére po prostu sg wymagane przez Fundusz, jak réwniez przez sanepid. My
wlasciwie tak po prostu na site tam po prostu robimy pewne modernizacje. I jako§ powiedzmy
pozytywnie szczegllnie Sanepid si¢ na ten temat wypowiada. Dlatego jesteSmy caly czas tutaj mamy
wielki problem, ze rzeczywiscie moze w przysztym roku, czy powiedzmy... no nie wiemy witasnie kiedy
konkurs zostanie ogtoszony mozemy nie dosta¢ kontraktu na rehabilitacje i fizjoterapi¢. Ten projekt 35-
16zkowy, jak Panstwo widza, na jednym poziomie powodowal, ze caty jeden poziom byl przeznaczony
pod katem fizjoterapii i rehabilitacji. Poniewaz w ramach ZOL-u potrzebna jest fizjoterapia i
rehabilitacja. Czyli jakby hastowo i1 powiedzmy no i funkcjonalnie bylibySmy w stanie to po prostu
zrealizowac. I teraz powiem jak daleko jest sprawa. Bo rzeczywiscie ten temat 17-t6zkowy jakby zostat
wdrozony, czyli co? Mamy przygotowany program funkcjonalno-uzytkowy. I na podstawie tego
programu funkcjonalno-uzytkowego ztozyliSmy wniosek do KPO. Nastgpnie opracowaliSmy jeszcze
Jowisza, poniewaz to jest inwestycja powyzej 2 miliondw ztotych. MusieliSmy uzyska¢ zgode Urzedu
Wojewddzkiego. I tez taka zgode uzyskaliSmy na poczatku grudnia po to, zeby spelni¢ wymagania
konkursu. Tutaj powiem tak, ze ten projekt jest zupetnie tez dosy¢ interesujacy i ciekawy. Tutaj sg Pani
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Karolina i Pani Patrycja moga o szczegétach bardziej jeszcze tutaj na pytania odpowiedzie¢. Ale jest po
prostu zaprojektowany na wysokim standardzie. Przede wszystkim rozni si¢ od wszystkich projektow,
ktore byly realizowane w naszym szpitalu tym, ze po prostu ZOL bedzie oddany pod klucz czyli bgdzie
z wyposazeniem. Po zakoficzeniu projektu beda od razu mogli po prostu pacjenci pojawiac si¢ na ZOL-
u. Tak po poprzednich projektach niestety, ale zawsze trzeba bylo po prostu oprocz tego, ze zostaly
projekty zakonczone, to trzeba byto myslec i dba¢, czy stara¢ si¢ o wyposazenie czy oddziat wewngtrzny,
czy oddzial dziecigcy, czy ginekologia, czy potoznictwo czekaly po prostu na wyposazenie. A nawet
moge powiedzie¢ tak. Nawet nie wiedziatem, ze w 2006 roku zostal wybudowany blok operacyjny i
czekal dwa lata normalnie na wyposazenie, zeby po prostu moégt funkcjonowa¢ i dziata¢. Prosze
zobaczy¢, jaka to ogromna strata, ze nie mogl pracowac od razu. To si¢ przektadato wedtug moich
obliczen na miliony ztotych strat, ze nie bylo po prostu jakby pomystéw na to, zeby ten blok sfinansowac
kredytem czy czymkolwiek. Po prostu, zeby rzeczywiscie od razu, powiedzmy, mégt pracowa¢. My na
przyktad, jezeli chodzi o oddzial wewngtrzny, to nawet positkowaliSmy si¢ jakby pomoca
przedsigbiorstw, po to, zeby uzyskac szybko t6zka, zeby mozna bylo, powiedzmy, rzeczywiscie zaraz po
prostu uruchomi¢ oddziat wewnetrzny. I dzigki temu udato nam si¢ wiasnie wykonywac ryczatty, nawet
z przekroczeniem, bo po prostu oddziat wewngtrzny, wlasciwie mozna powiedzie¢, ani jednego dnia nie
mial przerwy, pracowal non stop, pomimo, ze rzeczywiscie taka duza inwestycja byla wykonywana.
Takze tutaj, moze tutaj z mojej strony tyle. Szkoda, méwig, ze tutaj nie udato si¢, ze powiat, powiedzmy,
nie pomogt nam do tego duzego projektu. BySmy, moim zdaniem, byli w stanie ten projekt zrealizowac,
bo ja mam takg kadre, mysle, ze tutaj oséb, pani Karolina i Patrycja, ze nie tylko takie inwestycje, ale o
wiele wigksze jesteSmy w stanie zrealizowac. I to w sposob sprawny, taki, zeby nie ponosi¢, powiedzmy,
kosztow dodatkowych. Chociazby tez powiem, na przyktad, odnosnie tej inwestycji, ktére skonczyliSmy,
dotyczacej oddzialu wewngtrznego i dziecigcego. No to firma, ktéra tutaj wygrala przetarg, zawsze si¢
ustawiata tak, ze nie wchodzita w tematy, gdzie nie byto okoto 30% pracy dodatkowych. U nas po prostu
miata 1% pracy, udato si¢ jej uzyska¢, 1% tzw. pracy dodatkowych, bo na tym najczesciej te firmy
zarabiaja. Tutaj u nas po prostu to si¢ zupetnie im nie udato, a ponadto jeszcze co$ takiego po prostu tutaj
dokonali$my, ze budowaliSmy to w bardzo trudnych czasach, dlatego, ze byta wtedy wojna na Ukrainie,
wtedy galopowata bardzo mocno ceny, bo galopowaly m.in. ceny stali, tam postato, jak pami¢tacie,
200%. Firma chciata zej$¢ nam z budowy. Firma ta zadata rewolaryzacji. No uzyskata tam, powiedzmy,
ponad milion ztotych rewolaryzacji, natomiast reszt¢ rewolaryzacji mySmy po prostu doszli do ugody.
NaliczyliSmy im kary i zamieniliSmy kary na rewolaryzacje¢. Takze uwazam, ze udato nam si¢ tak duzy
projekt, tak sprawnie na dotacj¢ Unii. Takze uwazam, ze ten projekt, ktéry w tej chwili ZOL-owski, tez
by$my byli w stanie zrealizowa¢ w sposéb sprawny. Na dzisiaj mozna powiedzie¢ tak, ze wniosek
w KPO jest oceniany od strony formalnej. Byly dwa uzupetnienia, te drugie uzupetnienia to tylko byty
minimalne. Takze moim zdaniem nie powinno by¢ tutaj zastrzezen co do tej strony merytorycznej
projektu. Czekamy na ranking, czekamy po prostu, czy ten projekt, powiedzmy, si¢ znajdzie do
dofinansowania, bo tych projektow jest wiecej niz pieniedzy w ramach KPO. Bedzie to tez sprawdzone
od strony zdolno$ci wykonania danego projektu. My uwazam, ze jesteSmy w stanie to bardzo szybko
i btyskawicznie zrealizowac ten projekt, dlatego, ze cale przytacza, wszystko sg przygotowane juz do
tego projektu. Takze naprawde nie bedzie tutaj zadnego problemu. A z duzym projektem tez mieliSmy
pomyst na to, zeby zrealizowa¢ pomyst w formie tzw. budownictwa modutowego, ktéry w tej chwili
coraz czesciej jest stosowany szczegllnie w stuzbie zdrowia. Czyli tez bylibySmy w stanie w ciggu
dwoch miesigey... powiedzmy zmontowac caty powiedzmy budynek, tak bySmy mogli zrealizowaé caty
projekt. Tyle z mojej strony. Jezeli macie Panstwo pytania. Dzigkuje bardzo.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych - Czy kto$ z Panstwa Radnych
odnosnie do tej pierwszej czgsSci odnosnie utworzenia Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego chcialby o cos
zapyta¢ Pana Prezesa badz obecng Panig Dyrektor? Nie widzg. Zatem poprosze Panie Prezesie o przejscie
do tej drugiego cztonu odnosnie informacji o stanie finansowym w spéice.




Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - ja dzisiaj o 8 rano, to znaczy o 8 rano zostat zataczony
dokument... ktory si¢ nazywa... Juz patrze¢. Plan dzialania spétki. Tu tez jest sytuacja finansowa. Dzisiaj
z dzisiejszg datg Pana Prezesa z 8 rano jest ten dokument. Dobrze. Ale tego nie dostaliSmy. I teraz Pan
Prezes nam opowiada rdézne rzeczy. Roluje szybko te prezentacje. My jesteSmy nieprzygotowani. Ja
uwazam, zebySmy sobie zrobili przerweg. Te wszystkie dokumenty powinnismy dosta¢. A potem je
przeanalizowac. Dzigkuj¢ o przerwe do, nie wiem, jutra.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - odnos$nie tego ZOL-u,
tak?

Radna M. Niestrawska — KaZmierczak - Co Pan nam zamierza pokaza¢? Bo ja nie wiem, co Pan
zamierza pokaza¢. Bo w materiatach sesyjnych byla jedna rzecz, a teraz Pan pokazuje dwie kolejne. Ja
nie wiem, ile Pan ma jeszcze tam rzeczy do pokazania.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spolki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - No bardzo duzo mam,
poniewaz wiele spraw rodzi si¢ z dnia na dzien.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - fajnie, tylko data komisji byla wyznaczona. Wigkszo$¢ z
radnych pracuje. Ja nie wiem, czy Panstwo dzisiaj byli pewnie rano w pracy swojej 1 nie mieli czasu na
czytanie. Ja dzisiaj przysztam do pracy na 11. Od rana poczytatam te dokumenty. Przygotowatam si¢ do
komisji. Okazuje si¢, ze si¢ nie przygotowatam, bo nie mam tych dokumentéw, ktére Pan bedzie teraz
omawial. Pan scrolluje, opowiada o cyfrach, o stopach zwrotu. PowinniSmy si¢ do tego moc
przygotowac.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Jak Pani uwaza? Ja
mysle, ze tutaj wystarczy, ze na komisji powiedzmy tutaj zostato to przedstawione i tutaj nie wiem, w jaki
sposéb Pani to jeszcze chce przeanalizowac i co Pani chce doda¢ do tego tematu. Nie wyobrazam sobie,
zeby Pani tutaj w tym temacie...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Generalnie patrzac na plan dziatan spétki na 2025, to ja mam
cate dwie strony pytan do Pana. Ja je sobie przygotowalam dzisiaj rano. Potem jak otrzymatam dokument
podpisany przez Pana dzisiaj o 8 rano. Mialam na to czas, bo sztam do pracy na 11. Tak jak
powiedzialam. Wigc sobie to przeanalizowatam. Tego dokumentu nie dostatam. Nie mogtam go
przeanalizowa¢. Nie wiem, czy bede w stanie w migdzyczasie zada¢ Panu pytanie. Bo nie wiem, czy
bede w stanie sobie poszukac rzeczy, ktére sg na ten temat. Tak, zebym zadata merytoryczne pytanie,
a nie pytata o rzeczy, ktére sg nieistotne tak naprawdg.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spotki ,,Szpital Powiatowy w_Jarocinie” - Moge nawet Panig
zaprosi¢ do szpitala.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Nie potrzebuj¢ zaproszenia do szpitala. Ja prosze¢, zeby
materialy sesyjne byty dostepne. Zeby byty dostarczane wczesniej. Szanowni Panstwo, dostali$my... Ja
bym chciala, zebySmy dzisiaj podyskutowali o dokumencie, ktéry nazywa si¢ plan dziatania sp6tki na
2025 rok. Ktéry dostaliSmy. Wiec albo bedziemy dyskutowa¢ o tym, o czym mozemy dyskutowac, a to
przeniesiemy sobie na kolejng komisje.

Radny J. Dutkiewicz — byl dokument zataczony w zesztym tygodniu plan dziatania, ale tego co dzisiaj
prezentuje to nie bylo.




P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Prosz¢ Panstwa, mysle, ze
tutaj wobec tego, co Pani Radna tutaj proponuje, mysle, ze tak bedzie najuczciwiej, zebySmy
przeglosowali fakt taki, ze tutaj mamy jeszcze druga czgs¢ cztonu, o ktérej bedziemy rozmawiac, a tego
punktu bysmy przesuneli na nast¢pna komisj¢. Jako pierwszy punkt. I wtedy szczegétowo Pan Prezes,
wszystkie dokumenty, my wszystko przeanalizujemy. Bedziemy mie¢ przygotowane pytania. Czy
Panstwo na to wyrazacie zgode?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie - To co Pan dostat, to jest
zupetnie co innego. To co rozdatem jest po prostu dodatkowo, zeby pokazaé, ze jest dokumentacja, czyli
program funkcjonalno-uzytkowy dla drugiego wariantu. Ale nie do dyskusji, prosz¢ Panstwa. To materiat
nie jest potrzebny jako po prostu ciekawostka.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Kto z Pafistwa jest za tym,
zeby ten punkt na nastgpng komisje jako pierwszy przygotowac? I Pana Prezesa tutaj zaprosimy. Kto
z Panstwa jest za tym, prosz¢ o podniesienie reki.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spotki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - ja przedstawitem w
formie ciekawostki normalnie, jako cos ciekawego. A nie jako element do dyskusji.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych - Dobrze. Zatem punkt ten
zostal przyjety. Przeniesiemy na przyszty miesigc i poinformujemy tutaj wszystkich cztonkéw, zebySmy
ten punkt szczegétowo mogli przedstawic i odpowiedzie€.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ..Szpital Powiatowy w Jarocinie” - ten materiat nie jest pod
dyskusje, ze bedzie jaka$ decyzja podejmowana w lewo, czy w prawo, czy na przyklad realizujemy
akurat temat siedemnastu ulic dwudziestu pigciu.

Radny M. Drzazga, Przewodniczacy Rady - Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo, ja uwazam,
Panie Prezesie, dyskutujemy nad materiatami, ktére sg przygotowane na Komisje¢. Jesli Pan robi jakie§
wtracenia, no to wszyscy sg zdziwieni po prostu, czego to dotyczy, w jakim zakresie i jakie sg wyliczenia.
My nie mamy materialéw zwigzanych z tym. Pan méwi, ze to jest ciekawostka. No dobrze, jest to
ciekawostka, ale ja uwazam, ze po prostu w ramach tej Komisji, jesli Komisja pracuje nad okreslonymi
materiatami, to powinno mie¢ te materiaty dostarczone. I tylko o to chodzi. Takze nie robmy na drugi
raz wtracen, ktére nie sg zwigzane z posiedzeniem Komisji. Ja tylko o to prosze, Pani Przewodniczaca.
Dzigkujg.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Pani Przewodniczaca,
materialy nie sa elementem do tego, czy bedzie dyskusja, czy bedzie to siedemnascie t6zek, czy po prostu
trzydziesci piec 16zek? Bo to juz dawno zapadto. Tutaj decyzja Zarzadu byta, Ze finansuje po prostu nam
tylko...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Nie. Moment, tam jest dwa miliony, ktérych brakuje i Pan
przyjdzie po te pieniadze. Panie Skarbniku, czy ja dobrze myslg, ze te dwa miliony VAT-u to bedzie
musial powiat wylozy¢?

P. J. Jedrzejak, Skarbnik Powiatu - To znaczy ja rozumiem tak, ze decyzja Zarzadu byla taka, ze jest
zgoda na siedemnascie 16zek. Wniosek lezy w KPO na pi¢¢ milionéw. A ten VAT, ktéry od tych




siedemnastu 16zek, to jest milion sto, ktory jest zapisany w tej chwili w budzecie oczywiscie powiatu.
Jest tutaj zapisany. To podsumowujac, jakby temat ZOL-u.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych - Prosze Panstwa, wobec tego
tutaj przechodzimy do drugiego cztonu punktu: Informacja o stanie finansowym spotki pod nazwa
Szpital Powiatowy w Jarocinie. I bardzo prosze¢ o zabranie gltosu Pana Prezesa.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spotki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” — materiatéw tez Panstwo
nie dostaliscie, bo dopiero w sobotg to zrobilem. Oczywiscie on juz byt cze§ciowo prezentowany.
Poniewaz wykonanie przychodéw dwa tysigce dwudziestym czwarty stan na dwudziestego trzeciego
stycznia. To byto juz na ostatniej komisji. Ze byto 97 502 507 zt przychodéw, ktére byto za wykonane i
rozliczone. Natomiast zaptacone byto 90 944 575,27. Nadwykonah to to wszystko bylo prezentowane
tez na ostatniej komisji. To bylo tak, ze nadwykonan byto 6 557 632,61. I jezeli chodzi o tak zwane
nadwykonania tytulu z kontraktu 2.894.881,16 zi. I teraz jak to po prostu wyglada, ze w wyniku
realizacji, czyli zaptacenia 90.944.570 zl, przychod spotki na dzien wiasnie 23 stycznia byt
92.938.993,51 zi. Natomiast juz w tej chwili sytuacja si¢ zmienita, poniewaz sptacono nam z tego tutaj
stupka jakby nadwykonan. Dostalismy 2.750.000 zt, czyli Narodowy Fundusz Zdrowia nam zaptacit i w
zwigzku z tym juz po prostu mamy przychod 95.697.875,84 zt. Planowany, jaki ja po prostu zatozytem
w 2024 roku w planie dziatania byt 94.621.925,69 z1, czyli zostal przekroczony. Od tego co planowatem
w ubieglym roku. Ryczalt szpitala, tez jako tutaj pokazuj¢ dla poréwnania, ze ryczat planowany byt
45.006.825. Nadwykonania na tym ryczalcie wypracowalisSmy 3.364.568. Ryczal na 2025 mamy
46.791.315 zt. Czyli sytuacja dzigki po prostu tutaj tym nadwykonaniom m.in. nam podniesiono ryczatt
na warto$¢ 46.791.315 i on obowiazuje od 1 stycznia 2025 roku. Teraz moge tylko pokazaé jeszcze tez
jako taka ciekawostka, ze jak objalem funkcje prezesa szpitala, to ryczalt byt 17.600.000 zt. Natomiast
w 2025 roku juz mamy 46.791.315. Natomiast przychdd z pétki byt 38.200.000 zt. W tej chwili przychod
planowany jest na 2025 rok 99.582 .830 zt. Moge powiedzie¢ tez wiasnie, tez jako element, ktory tez
pokazywatem ostatnio, ze na 90% uwazalem, Ze te przychody, ktére otrzymamy z wynikéw nadwykonan
i tak si¢ stato. Stato sie, ze dostalismy oprécz 300.000 zi, mozna powiedzie¢ to, co w tym stupku tutaj
jest. Tutaj, co jest w tym stupku. O, to tutaj otrzymali$my i moge powiedzie¢, ze poréwnujac z innymi
szpitalami, bardzo dobrze nas po prostu jakby rozliczyt Narodowy Fundusz Zdrowia, jezeli chodzi o te
nadwykonania. | teraz jeszcze moge powiedzie¢, ze liczg, tam napisatem, ze 50% jeszcze, jak uwazam,
Ze zostanie zrealizowane, ze rzeczywiscie jest nadwykonan na ryczalcie, ze nam 50% po prostu zaptaca.
Czyli majac 3.364.568.79 zt nadwykonaf, wiec jak 50% to bedzie okoto 1.600.000, czyli jeszcze
1.600.000 powinno wptyna¢ do szpitala, do szpitalnej kasy w wyniku wtasnie dziatan w ubiegtym roku.
Takze zupelnie wynik si¢ zmieni na koniec po prostu tego spotki. Moge tez jeszcze, jako tez taka
sytuacje, jako ciekawostke pokazaé, tak my wykorzystujemy 16zko, ze cata strategia nasza jakby, ktora
si¢ oparta na walce o przychody, si¢ sprawdza. I teraz mogg¢ pokazac, ze na OIT-cie mamy tego obtozenie
75,99 %. Na chirurgii mamy 83, 72. Na oddziale choréb wewnetrznych 102, 41. Na oddziale dziecigcym
78, 22. Na oddziale noworodkéw 33, 97. Na oddziale ortopedii i traumatologii 73, 86. Na oddziale
potozniczo-ginekologicznym 49,6. Takze tutaj oddziat tego ortopedii i traumatologii to 73, 86. Mozna
powiedzie¢, ze od 75 do 80 to jest najbardziej optymalne jakby wykorzystanie 16zek, bo juz powyzej 80
to jest taka sytuacja, ze pacjenci moga normalnie czeka¢ na zwolnienie t6zka, kiedy pojawia si¢ po prostu
w szpitalu. A sytuacja 102, jaka jest wewngtrznym, to jest tak, ze czasami wystgpuje tak, ze z jednego
16zka korzysta trzech pacjentow. Czyli rano jest po prostu pacjent, potem jest wypisany, po potudniu
nastgpny, jest na tym 16zku i jest wypisywany 1 wieczorem trzeci pacjent. Nawet taka tez mysle, ze
sytuacja po prostu wystgpita. Wzrost Swiadczen tez juz ostatnio tez przedstawialem. W poradniach
wzrést na 34% w stosunku do ubieglego roku. Jezeli chodzi o... na oddziatach o 19% tez na ubieglym
roku. Takze tutaj, jezeli chodzi o sytuacj¢ finansowa spoiki, ona w jaki$ sposob ulegta lekkiej poprawie
w zwigzku z tym, ze te pieniadze wplynely 2 miliony 700. Natomiast jest to tez jeszcze niewystarczajaco,
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zeby byta ptynnos¢. Stad czekamy... czekamy wtasnie na te pieniadze z ryczattu. A to wlasnie migdzy
innymi stad te tutaj moje jakby tutaj nadzieje. Poniewaz jest walka wtasnie o 600 milionow ztotych, czyli
wykonanie swiadczonych ponad ryczattem. Czyli tutaj 600 milionéw szpitale maja otrzymac po to, zeby
po prostu zaptaci¢ nadwykonania na ryczalcie. I w zwiazku z tym ta moja powiedzmy tutaj nadzieja, a
ma to si¢ odby¢ do konca jakby marca. W lutym majg teraz tez by¢ te decyzje podejmowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. To sytuacja jest, widzicie Pafstwo na gorze, tak dynamiczna, tak zmienna,
ze bardzo trudno jest cokolwiek planowac, cokolwiek...Jakie$ strategie nawet budowa¢ do tego stopnia.
Bo tutaj si¢ méwi o jakich$ planowaniu strategii. Naprawde to jest wyjatkowo, wyjatkowo trudne w
zwigzku z tym, ze nie wiemy po prostu co nas czeka od strony Narodowego Funduszu Zdrowia,
Ministerstwa Zdrowia. Tyle z mojej strony. Dzigkuje bardzo.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Czy kto$ z Panstwa Radnych
ma pytania do Pana Prezesa?

Radny J. Dutkiewicz - ja mam pytanie. Ja mam pytanie do Prezesa. Czyli Narodowy Fundusz Zdrowia
ile jeszcze ma konkretnie ewentualnie zaptaci¢ za te nadwykonanie ryczattowe? A jaki jest ten minus
ksiggowy za rok 20247 Ile musimy pieniedzy uszykowac jako powiat na dosypanie dziury?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Ja powiem tak, ze tutaj
jezeli chodzi o sytuacje szpitala, to ewentualnie to co zresztg zglaszalem czyli pomocna bytaby pozyczka,
natomiast my nie chcemy zadnych pieniedzy dotyczacych, zeby wkiadu, jakby podniesienia kapitatu,
czy czegokolwiek. Bo tutaj by pomogto w tych zawirowaniach, ze op6znienia s3 w ptatnosciach, bo gdy
bySmy otrzymali jeszcze ten milion szes¢set, no to tez poprawia si¢ od razu ta ptynnos¢, prawda? Takze
to jest zwigzane wilasnie z tymi op6znieniami. Gdyby nie byly tych opdznien, to bySmy si¢ nie zwracali
o pozyczke¢ dwa miliony ztotych.

Radny J. Dutkiewicz - Na liczbach, zeby$Smy pracowali, czyli Narodowy Fundusz Zdrowia ma zaptaci¢
ile? Zwréci¢ tych pienigdzy w jakich$ takich transzach?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spéftki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - wtasnie cata rzecz polega
na tym, ze tak jak bylem ostatnio, tez nie moglem zagwarantowa¢ na sto procent, prawda? No
teoretycznie widze tak, ze nawet jeszcze, bo tez nadal jeszcze rozlicza te nadwykonania dotyczace
kontraktéw, jeszcze nawet moze wpas¢ z tego tytulu chociazby trzysta tysiecy. Bo my mamy
wypracowane, bo ja mowi¢ na podstawie, ze mamy wypracowane, a nie zaptacone. Tak. Czyli nie zagdam
czegos$, co nie bylo nie zrobione, i Ze maja nam zaptaci¢. Drugi jakby ten temat jest zwigzany z ryczattem,
gdzie mamy, tak jak pokazywatem, trzy miliony trzysta szes¢dziesiat cztery, pi¢set osiemdziesiat szes$¢
tysiecy mamy nadwykonan ryczattu. Tak. I teraz tak, w ubiegtym roku, na przyktad tez, bo to nie jest, ze
nawet... w ubieglym roku pieédziesiat procent zaptacono z tej wartosci, o ktérej ja wam pokazuje. Czyli
trzy miliony sze$¢set czterdziesci cztery z tego pigédziesiagt procent na potowe, to tez powinno wptynaé
te pieniadze i pisza, ze do konca marca powinnismy po prostu dosta¢. Tak?

Radny J. Dutkiewicz - ale do sedna, panie Heniu. Tak. Trzy miliony trzysta jest mozliwos¢ dostania
tych pienigdzy. W jakich transzach?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - W potowie.

Radny J. Dutkiewicz - Dobrze. A ile... jaka jest dziura do zasypania?




P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spoélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - znaczy bedzie strata
w granicach dwa miliony trzysta. Ale po prostu my mamy cztery miliony siedemset mamy amortyzacji.
Czyli sprawa ptynnosci, powiedzmy, no jest na krawedzi. No nie jest to tatwo, poniewaz my mamy
zobowiazania wymagalne, czyli tez na dosy¢ wysokim poziomie. Ale caly czas ona si¢ utrzymywata.
I tez byla taka strategia prowadzona w naszym szpitalu, ze ze wzgledu na to, ze ogromne normalnie jakby
zalegtosci dotyczace z calym majatkiem, z, powiedzmy, no z calg infrastruktura, zeby bylo opdznienia,
jak korzystatem z tego kredytu kupieckiego, czyli z tego, ze nie ptacilem, a wykonywatem na przyktad
poradnie, rézne rzeczy, zeby tylko po prostu mie¢, uzyskiwa¢ przychody. Tak jak firmy normalnie
korzystaja, inwestuja, remontujg i modernizujg po to, zeby mie¢ przychody, bo jak ma si¢ przychody, to
wtedy ma si¢ jako$ po prostu marze i poprawia si¢ wynik calty finansowo. I caty czas wtasnie przez
ostatnie trzy lata moje dzialania, to jest jakby taki wyscig normalnie o, zeby, zeby rozpia¢ przychody. I
widac¢ to, co pokazywalem, z jakiego pulapu startowatem, a ile udalo si¢ osiggnaC. I teraz moge
powiedzie¢ tak, ze trzeba zmieni¢ strategi¢. W sytuacji, w ktorej teraz trzeba zmieni¢ strategi¢, bo
dotyczy nas... bo my juz dochodzimy, mozna powiedzie¢, tez do sufitu. Czyli te mozliwosci odno$nie
ilosci 16zek, wykorzystania 16zek, czyli tez nie mozemy nie wiadomo, ile robi¢ tych nadwykonan, w
przysztym, na przykltad w tym roku, czy w przysztym, bo juz wyczerpuje si¢ cata infrastruktura
mozliwosci 1 trzeba i8¢ w kierunku obnizenia, optymalizacji kosztow. Czyli teraz po prostu powinniSmy
przystapi¢ do obnizenia kosztéw. W firmie tez si¢ po prostu robi pewne restrukturyzacje. Tu jest taka
sytuacja nawet, ze prosz¢ zobaczyc, ze... nawet Gtowna Ksiegowa, powiedzmy, nie wie, tak jak w firmie,
bo na przyktad jak w firmie si¢ sprzeda co$, ktos$ nie zaptaci, nie? No to jest naleznos¢. A my nawet tego
nie pokazujemy, dopdki nie jest podpisany aneks i wystawiona faktura. Czyli nawet sytuacja jest taka,
ze Ksiggowa nie wie normalnie, jak sytuacja si¢ toczy, jezeli chodzi o funkcjonowanie szpitala.

Radny J. Dutkiewicz czyli bedziemy wiedzie¢, pan dzisiaj mi powie, ile potrzebnych jest pienigdzy na
to, zeby ten szpital rok 2024 byt zamknigty na zero, czyli zero strat?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spofki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - no zero strat po prostu
jest w tym roku nieosiggany.

Radny J. Dutkiewicz - Nie, ale ile pienigdzy potrzebnych jest? Ile musimy si¢ zebrac¢ tuta... Zeby wynik
byl na zero, tak? Zeby si¢ wyzerowato to. Czyli 3 miliony 600 ma Pan dosta¢, a tych zobowigzan, ktére...

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spdélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - No to mozna... to jest
okoto 4 milionéw. Okoto 4 milionéw trzeba wydaé. Znaczy nie, znaczy tak, jezeli bySmy z tych 3
milionéw 600, przepraszam... 3 milionéw 600. Jezeli z tych 3 milionéw... 664. 664 bySmy otrzymali,
nie? Nie, ale zaktadamy, ze wszystko otrzymamy od Narodowego Funduszu Zdrowia, tak. No to mamy
straty tylko 500 tysiecy. I w tym jest policzona ta amortyzacja? W tym normalnie jest...Odliczona jest
amortyzacja. W tym jest amortyzacja, znaczy jeszcze mamy amortyzacje¢, czyli mamy gotéwki normalnie
4 miliony 700 minus 500. Czyli mamy 4 miliony 500.

Radny J. Dutkiewicz - Powiem Panu, Ze ja tego nie mogg tutaj pojac.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Mamy, mamy w wyniku
tego, ze dostaniemy te pieniadze, mamy strat¢ 500 tysiecy netto. Tak? I mamy amortyzacje...

Radny J. Dutkiewicz - Czyli z powiatu tylko ewentualnie jak wejdzie si¢ juz taka krytyczna sytuacja,
to tylko 500 tysigcy bedzie Pan tak jakby prosit o dofinansowanie, tak?
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P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Ale my nie odchodzimy,
my nie potrzebujemy tutaj tego, bo strata, strata chodzi o ptynnos¢ finansows. Znaczy to jest jakby jedna
sprawa, a druga sprawa jest normalnie ptynnos¢ firmy jakby. ZebySmy si¢ zrozumieli.

Radny J. Dutkiewicz - Dobra, ja si¢ tutaj juz wycofujg, bo ja pracuj¢, wie Pan, ja pracuj¢, ma i winie i
generalnie no na dzien jaki$ tam zaktadam sobie takie byly dochody, takie sg te naleznos$ci, czego by
kto$ nie zaptacit. To wszystko mam ile$ do zaptaty, r6znica i wiem ile mam pienigdzy w tej kieszeni z
tylu w banku, tak?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spofki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - No u nas, znaczy u nas
tez jest tak powiedziane, ze jezeli mamy tutaj ten rachunek zyskow i strat, a my nie mamy, mamy 3
wplywy, no to tak samo wynika z tego. Bo jezeli tak méwig, bo ile gotéwki mamy, to trzeba po prostu
tutaj uwzgledni¢ amortyzacj¢. Amortyzacja nie jest wydatkiem, tylko kosztem. Nie? No, czyli no méwie,
czyli po prostu tutaj to trzeba, powiedzmy, tylko tym si¢ postugiwac i wiadomo ile jest na koficu. Znaczy,
jezeli, jezeli, jezeli by oni zaplacili to co tutaj 1 bedziemy wycofywac. No doktadnie, jezeli Narodowy
Fundusz Zdrowia na 164 568, to ja tutaj mog¢ poda¢, nawet glowe potozy¢ na przyktad. Nie, nic powiat
nie musi zadnych gotéwki da¢. Dzigkuje.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Czy kto$ z Panstwa Radnych
jeszcze ma pytanie? Do Pana Prezesa? Proszg.

Radna M. Niestrawska — KaZzmierczak - kredyt kupiecki to jest na zakup pietruszki, a nie srodkéw
trwatych. Tylko tyle chciatam. Ja tez korzystam z kredytu kupieckiego. I mam kredyt kupiecki w firmach,
w ktorych kupuje pietruszke, w ktorych kupuje alkohol, ale jak kupuje sprzet, to nie mam kredytu
kupieckiego. Kredyt kupiecki jest na to, zeby, prawda Panie Karolu, tak to, na tym to polega, zeby mie¢
towar do sprzedazy, a nie zeby mie¢ majatek.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spoltki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - ja uczestniczytem na
przyktad w restrukturyzacji firmy miesnej na przyktadnie i ona na przyktad super wiasnie korzystata z,
powiedzmy, z kredytu kupieckiego, dlatego, ze nie ptacita powiedzmy rolnikom w czasie, tylko po
terminie po prostu...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - rolnikom za taki towar do sprzedazy dalszy, ale nie kt6¢my
si¢ o tym. No, trochg¢ nie na temat, natomiast Pan uzyt sformutowania, ktére ma si¢ nijak do

zakupéw inwestycyjnych, wigc chciatam to sprostowaé. Dziekuje. Czy przejdziemy w koncu do
dokumentu, ktéry dostalismy, tak? Czy nie bedziemy o nim rozmawiaé, Panie Prezesie?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w _Jarocinie” - Mozemy omawia¢, jak
Pani tutaj chce...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - dobrze, to ja mam pierwsze pytanie do Pana Prezesa.
Co z audytem, ktory byl wykonany w zesztym roku? Jakie sg elementy, ktore juz zostaly wdrozone?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Ktéry jak?

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - ktéry byt przeprowadzony przez powiat w szpitalu.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Kiedy?
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Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - W zesztym roku.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - W zesztym roku, tak?
No, powiem tak, na przyktad, nie? We wnioskach koncowych jest zeby zarzad powiatu wymogt na
osobach, ktdre uzyskaly dofinansowanie do szkolenia, zeby zwrdcity te pienigdze.

Co uwazam, ze w tym audycie takie po prostu wnioski...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Na przyktad byla informacja o tym, Ze jest nadprodukcja
ustugi polegajacej na doradztwie prawnym, tak. A w dokumencie, ktéry pan nam przedstawil na stronie
siddmej mamy ustuge doradcza, ktora jest zwigkszona w stosunku do... prognoza na 2025 jest znowu
wigksza niz byto wykonanie w 2024. Wigc nie do$¢, ze pan nie zmniejsza tej kwoty, to mowig pan jeszcze
powigksza. Ja chcialam spyta¢ dlaczego. I w tym punkcie, bo to jest PDF, wigc nie mozemy otworzy¢
komentarza, ale tu jaki§ komentarz niewatpliwie byl przy tej pozycji. Chcialam spyta¢ o ta pozycje
wilasnie. I w tym punkcie napisane jest ustugi doradcze i prawne na 408 668 zt. Chciatam, zeby pan
rozwingt dla kogo to bedzie, dla jakiej firmy, jednej, dwdch, trzech.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - powiem tak, ze kwota,
ta gléwna jest po prostu dla Kancelarii Prawnej, z ktéra wspoétpracujemy juz od dluzszego czasu i ta
Kancelaria Prawna tutaj naprawdg si¢ spisata bardzo dobrze, szczegdlnie gdy realizowaliSmy inwestycje.
ZamkneliSmy inwestycje bez zadnych kar. Rowniez w innych tematach nie mamy zadnych roszczen.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak -Audytor wskazywat nieprawidtowos$ci w tym zakresie. Co
zostato zrobione?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - jakie nieprawidtowosci?

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak -No, zaraz, moment, otworze sobie... Musi Pan poczeka¢, ja
prosze o przerwe, bo ja musze znalezé ten paragraf, tak? Tego zapisu. Ze bylo dublowanie zadan
Kancelarii Prawnych. Nie ma dublowania zadan prawnych. Czy my mozemy Panig Audytorke poprosic,
bo moze ona bedzie si¢ wypowiada¢ w swoim imieniu, Pani Przewodniczaca, a nie, ze Pan Prezes bedzie
moéwil, Ze tak nie byto. Ja w tym czasie zapytam o wynagrodzenia, bo strona siédma. Pan tutaj wskazuje
wzrost wynagrodzen, tak? Jest prognozowane o 5%. Tak. A jak to si¢ ma do zmian ustawowych, ktére
w lipcu beda nanosi¢ wynagrodzenia wyzsze dla lekarzy i pielegniarek i personelu medycznego? Bo z
kolei na stronie 13 tego samego dokumentu pisze Pan, ze nie uwzgledniliscie tej podwyzki i ona bedzie...
W analizie finansowej nie zostalty uwzglednione koszty podwyzek ustawowych, poniewaz wzrost
wynagrodzen bedzie finansowany z NFZ-u. W jaki sposéb to bedzie finansowane? Bo to mnie bardzo
ciekawi, bo NFZ placi szpitalom na podstawie kontraktéw, tak? Tak. I to si¢ ma nijak do zatrudnienia,
tylko NFZ ptaci za pewne procedury. Tak? Zgadza si¢? Wigc w jaki sposéb ten NFZ bedzie wiedziat, ile
ma przela¢ ekstra pieniedzy naszemu szpitalowi? Nie, bo z jednej strony pan pokazuje wzrosty
wynagrodzen, a z drugiej mowi pan, ze w tej analizie nie uwzgledniono tych podwyzek.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - co roku w zgodzie
z ustawa o minimalnych wynagrodzeniach jest podwyzka wynagrodzen. I na ten cel Narodowy Fundusz
Zdrowia wycenia, ile po prostu w ramach tej podwyzki trafia do poszczegdlnych szpitali. I to jest po
prostu rzeczywiscie...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Pan musi wiedzie¢, ile pan potrzebuje wigcej pienigdzy.
Przepraszam, jeszcze tylko skomentuje. Ja skofncz¢ moja mysl. Pan musi wiedzie¢, ile pan potrzebuje
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wigcej pienigdzy, bo lipcowe podwyzki sa w tej chwili juz kwotowo podane. Pan wie, kogo pan
zatrudnia, wigc ja chcialam spytac, jaki to bedzie ekstra koszt dla szpitala, wejScie podwyzek lipcowych?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Na dzien dzisiejszy
rzeczywiscie mozemy okresli¢ koszt, czyli podwyzek, bo wiemy powiedzmy juz od kilku dni, jaka
wartos¢ to bedzie. Ja nie ujatem tego w planie dziatania. Z tego wzgledu tak jak powiedzialem, ze... 1 nie
wiemy, bo trzeba powiedzie¢ tak. W rézny sposéb jest wyceniane, co roku jest inaczej, bo 2 lata temu
byto tak, nie bylo prosta rzecz, bo Narodowy Fundusz Zdrowia ptacit na PESEL. Czyli kazdy pracownik
normalnie, w zalezno$ci od swojego zasadniczego wynagrodzenia, do szpitala po prostu trafiata
okreslona wartos¢ pienigdzy. I byto bardzo prosto normalnie tym pracownikom, ktérzy byli na okreslone
liscie, zaptaci¢. Natomiast Fundusz i Ministerstwo stwierdzito, ze to bylo za duze po prostu wydatki. W
zwigzku z tym zmieniono w ustawie, ze nie placg ze wzgledu na posiadane kwalifikacje, tylko
wymagane. I od razu po prostu zupetnie podszedl, zastosowatl zupetnie inng kalkulacje do finansowania
tych wynagrodzen. I oni przeznaczaja dla kazdego szpitala r6zna pulg dotyczacg wynagrodzen 1 wedtug
réznego rodzaju normalnie wycen. I my na dzien dzisiejszy nie wiemy doktadnie, ile nam po prostu
skieruja pieniedzy na wynagrodzenia. Wiemy normalnie, ile to bedzie kosztowalo, ale nie wiemy...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Pytam Pana, ile to bedzie kosztowato.
Tak.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - znaczy nie liczylem
jeszcze, bo nie bylo mi potrzebne na razie.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - ale liczy Pan tutaj, przedstawia nam, bo mam plan finansowy
1 Panu nie jest potrzebne wynagrodzenia, ktore to jest 40 milionéw, tak? To jest koszt wynagrodzen
i Panu to jest niepotrzebne do przedstawiania tego...

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spotki ,,Szpital Powiatowy w_Jarocinie” - dlatego, ze w opisie
napisatem, ze nie uwzgledniam bez tego akurat dziatalnos$ci. Jezeli bedg po prostu, przyjrzyj si¢ do lipca,
bo tak, ze my nawet nie wiemy, po prostu w tak bardzo p6znym okresie to wszystko jest przedstawiane.
Dyrektorom szpitala, bo nie tylko Jarocinowi, ale réwniez innym. I my tez wszyscy mamy problemy z
tym, zeby dobrze oszacowac, czy te pienigdze, ktére sg przeznaczone na podwyzke wystarczg, czy nie
wystarcza.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Ale méwimy o koszcie, a nie o przychodzie w tej chwili.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w_Jarocinie” - Ale po co bede
przyjmowat koszt, jezeli nie wiem...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Ale koszt Panu zostanie, jak NFZ nie da ani... Prosze, prosze
da¢ mi skonczy¢. Jak NFZ nie da Pani ani grosza na te wynagrodzenia to Pan i tak ustawowo bedzie
musiat wyptaci¢ wigcej lekarzom i pielegniarkom i Pan bedzie musiat za to zaptaci¢. Wigc ja pytam, jaki
to jest koszt dodatkowy?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Ja przyjatem po prostu,
ze tego nie uwzgledniam. Mam takie prawo po prostu zatozy¢. Takie zalozenia po prostu postawilem, ze
na dzisiaj nie uwzgledniam tego. Pisz¢ wyraznie, ze na dzisiaj nie uwzgledniam. Poniewaz po prostu co
z tego, ze ja podam koszt, on o niczym nie mowi ten koszt. On tylko méwi rzeczywiscie, ze wyzsze po
prostu moze by¢ strata. Ale nie méwi nic, co bgdzie po stronie przychodéw. Bo jest kluczem normalnie,
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jakie beda przychody. I wtedy, jezeli bedziemy wiedzieli, ze si¢ zbliza normalnie wyliczenia innych
rzeczy przychodéw, to wezmiemy po prostu, wyliczymy koszty i zobaczymy z przychodami, czy bgdzie
na plus, czy na minus. Bo tez moze by¢ na plus, ze wigcej] mozemy mie¢ przychodow, niz kosztow
zwigzanych z wynagrodzeniami. Bo tez taka... Ja na przyklad dwa lata temu mialem bardzo dobrg
sytuacje, jezeli chodzi o przychody, ktére wptynety z tytutu podwyzek. Trzeba po prostu czyta¢. Ja mam
takie zatozenie. Tak zaktadam. Jest to prawda. Pani moze by inaczej zatozyta. Zeby Pani pokazata na
przyktad, ze po stronie wiasnie wynagrodzen jest warto$¢ powiedzmy 42 miliony, 2 miliony wigce;j.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - zaktada Pan wzrost kosztow o 5% na wszystkich innych
pozycjach? Tak. Zaktada Pan 5%, bo Pan nie wie, ile wzrosng koszty, nie wiem, strzykawek, lekow. A
tu Pan ma konkretne kwoty, ktére Ministerstwo juz ustalito. Wigc nie rozumiem, czemu Pan tego nie
ujat?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,.Szpital Powiatowy w_Jarocinie” - dlatego, ze ten obraz,
ktory bedzie... nic nam nie powie. To nam nic nie powie. Ja... Panie Prezesie, ja tylko tutaj moze...

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych. pani Radnej na pewno o to
chodzilo ta ustawe, ze od 1 lipca ma by¢ podwyzka. Wiadomo juz tyle i tyle dany pracownik musi mie¢
ze specjalizacja, z magistrem tyle, ratownik tyle. I na pewno chodzi o to, czy Pan juz wie, jaka to pula
tej podwyzki ma by¢.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Ja wiem, tylko o to
chodzi, ze po prostu to mi jakby nieczytelny bede miat obraz. Poniewaz nie znam w tej chwili jeszcze
po stronie przychodéw funduszu, ile bedzie przychodéw. Ja to odkladam na pdzniej, kiedy beda
przychody. Od razu po prostu skalkuluj¢ z kosztami. I bede wiedziatl, jaki rzeczywiscie bedzie po prostu
tego tytulu wynik. A teraz po prostu rébmy, dziatajmy bez tego jakby czynnika. Tego czynnika
zwigzanych z wynagrodzeniami. I szukajmy na przyktad rzeczywiscie... na przyktad obnizenie kosztow.
Powiedzmy no innych jakby pozycji. Tak. I na przyktad moge powiedzie¢, zeby odno$nie spraw na
przyktad tutaj kosztéw materialéw i energii. Ja zatozytem 6%, a w styczniu na przyktad, bo mamy juz
wyniki za styczen, to jest 4% wynosi. Tu mamy 6%, czyli w stosunku do tutaj, ktére podatem koszty...
o tutaj. Tu jest 6% w stosunku do ubiegtego roku, prawda? A na dzien dzisiejszy, czyli za styczen mamy
4%. Czyli mamy mniejsze... mniejsze po prostu koszty, niz sg zakladane. Czyli zalozone sg wyzsze 6%.
Na razie po prostu jest jeszcze mato jest wynikéw, zeby méc po prostu poréwnywac jeszcze inne pozycje.
A moéwig, jezeli chodzi o te koszty wynagrodzen, to po to normalnie, zeby nie zasmieca¢. Czyli po prostu,
zeby ten obraz byl jasny. Méwie, gdyby byla sprawa przychodéw zeby$my wiedzieli procentowo, ze
wynik... ze przychody ptyna normalnie z zdrowia w 25% do tego, do tego, do tego. No to wtedy zaktadam
takie przychody. Robi¢ koszty po stronie kosztéw. I wiem, czy mi wystarczy, czy mam za mato. Proste.
Mowig, kwestia zalozenia. Pani mogta zatozy¢ i pokaza¢. Nie jest problem. Pani by pokazata to inaczej.
Dlatego, ze pani by dopisata po prostu te 2,5 miliona ztotych, ktére potrzebne sa na wynagrodzenia. Ale
to by nic nie dato. No co by nie dato? Ze bedzie 2,5 miliona wiecej. Mnie bardziej potrzebna jest sprawa
tej rownowagi. Przychody, koszty. Jak si¢ ksztattujg koszty do przychodow.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Ale jak pan nie ma wszystkich kosztéw, to o jakich my
przychodach rozmawiamy? Ze za chwile pan...MozZe sobie pan réwnie dobrze $ciggnaé z tej tabelki...
Nie wiem. Jak nie wynagrodzenia czgsciowo, to moze...A moze na przyktad w ustugach pralniczych tam
pan tez sobie obciat troche. Moze w ustugach pralniczych pan tez obciat troszke. No to jest... No ale albo
dyskutujemy o realnym planie 1 zagrozeniach zwiazanych... Nie, nie jest realne, bo jednej z pozycji
kosztowych pan w ogoéle nie ujmuje. Zmiany w wynagrodzeniach pan nie ujmuje.
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Radny J. Dutkiewicz - pani Gosiu, tutaj zeby to zrozumie¢. Pan Heniu nie ujat tych kosztow. I opisatem,
ze nie ujat. Nie ujal tez przychodu. A wszystko bedzie w 100%, tak ja to rozumiem, zrefundowane z
NFZ-u, tak?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spétki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - Jak byloby wiadome, to
ja bym to ujat. Ok. Rozumiemy. Ja to rozumiem.

Radna M. Niestrawska — KaZzmierczak - Jedno pytanie i pan mi na nie odpowie pewnie prosto i jasno.
Jak to si¢ stato, ze na koniec 2024 byta strata prawie 4 milionéw w pana planie. Tak. A na koniec 2025
mamy 3 miliony zysku. To pan sobie tak fajnie policzyt. To ja pytanie, czego pan znowu nie ujal. Juz
mowig, juz méwie. To jest fascynujace. Jak to si¢ nagle stato?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spéiki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - juz méwie, skad to si¢
tutaj tego stato. Powiem tak, odnosnie przychodow. Tez widzieliscie panstwo, jak wczesniej mowilem,
ze te przychody, ktére zaplanowatem sg podobne do przychodow, ktére sg rzeczywiste. Wezesniej to
pokazywatem, jak to jest 2024 1 2025. Czyli, czyli mozna powiedzieé, tutaj zaraz wejdziemy w te
przychody. I o co chodzi? Przychody tutaj mamy. Czyli mamy 99 milionéw przychodéw. Natomiast,
jezeli widzimy, jezeli chodzi o koszty, skad to po prostu jest? Tak po pierwsze, ze wlasnie, ze widzimy,
ja widzg, zeby zmniejszenie po prostu kosztow wynagrodzen. I odpowiednio tak jak pan, proszg? 1
powigkszone. No, o wzrost wynagrodzen w wyniku, w wyniku normalnie podwyzek ustawowych. I
nastepnie, jak bedzie, bedzie, powiedzmy, sprawa wiadoma, dotyczaca, z podwyzkami. Nie tylko z Bo
z kosztami juz wiemy wynagrodzen. Nie wiemy normalnie, jak jest z przychodami. Bedzie, przyjdzie
lipiec, Ministerstwo, wszyscy normalnie skalkuluja, ile to i, 1 przyjdz ta normalnie, ze bedzie tyle 1 tyle
przychodéw. I wtedy umieszczam przychody i te koszty. I zobaczymy, czy si¢... Bilansuje, czy plus, czy
wychodzi minus. Natomiast to nie przeszkadza nam, zebySmy mogli pracowa¢ 1 migdzy innymi
analizowa¢ i poprawi¢, racjonalizowa¢ wtasnie dziatanie spotki. To jest jakby, méwig, rzecz, ktdéra
nastgpi, ktora jest jakby oczywista, ale zrébmy taki obraz, na ktérym mozemy pracowac. To, co ja tu
przedstawitem, to mozna pracowac¢. Bo mozna pracowac, zeby na przyktad zuzycie materialéw energii
obnizy¢ na przyktad jeszcze o 2%, albo o 1% na przyktad. W sensie do tego, co ja zaplanowatem. I wtedy
tez bedzie wiadomo, jaki wynik. Ten wynik wyszedt tak wysoko. Dlaczego? Dlatego, ze po prostu tu jest
ujeta w przychodach operacyjnych jest ujeta zaliczka z KPO. Milion dwiescie osiemdziesigt dwa tysiace.
W tym roku, jak bedziemy realizowa¢ projekt, dostaniemy zaliczke z KPO. Jak réwniez w tej warto$ci
dwa miliony siedemset osiemdziesiat siedem, sto trzydziesci osiem. Jest normalnie dotacja z tytutu, ze
wygraliSmy projekt i jest na trzysta tysiecy. W zwigzku z tym tez tutaj jest trzysta tysigcy jeszcze
dodatkowo. Oprécz tego tez, w zwigzku z tym zrealizowaliSmy projekty. Jest ta warto§¢ dwa miliony
siedemset osiemdziesigt siedem tysiecy sto trzydzie$ci osiem na poziomie. I stad po prostu wyskakuje
nam taka cyfra, jezeli chodzi o zysk na dziatalno$ci operacyjnej. I potem jest zysk jezeli chodzi o warto$¢
netto. Takze to wszystko jest jasne i klarowne. Teraz jest kwestia, mOwig, zwigzana, rzeczywiscie nalezy
racjonalizowaé koszty. I na przyktad, tak jak méwie, koszty materiatléw i energii zaplanowali$my na
poziomie szes$ciu procent. W styczniu mamy normalnie wyniki juz, wyszto cztery procent. Czyli jest
lepiej niz po prostu zalozyliSmy. Zobaczymy, jak inne rzeczy mowig. Jest cala wlasnie, na tym polega
teraz, na tych wynikach trzeba pracowac. I wszystkie rzeczy sa oczywiste, wszystko jest normalnie. Ja
mam caty taki klucz do obliczania 1 to robilem na przykiad, bo staratem si¢ o pienigdze, pisalem
biznesplany. I to wszystko po prostu zawsze byto dobrze. I mysle, ze tutaj tez przedstawitem ksiggowa,
tez to mi sprawdzita i nie ma uwag. Takze moéwie, dla jasnoSci méwie, nie podaje¢ wynagrodzen
ustawowych. To co wyliczytem sobie z ciekawosci. To jedna pielegniarka potozna. Od pierwszego lipca
koszt pielegniarki dla szpitala bedzie dwa tysigce sze$éset ztotych. Ze szpital musi po prostu wydaé dwa
tysigce szes¢set ztotych na podwyzke dla jednej osoby od pierwszego lipca. Takie duze pienigdze s3.
Natomiast wylicze¢ bez problemu tg sytuacje dla wszystkich powiedzmy pielegniarek. W ogdle dla
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wszystkich pracownikow. Kiedy przyjdzie taki moment, ze mi to bedzie potrzebne. Na razie mi to nie
byto do niczego potrzebne. I dlatego tego nie podaje. Dzigkuje bardzo.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Kto z panstwa ma pytania
jeszcze?

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Co pan liczy, Zze na koniec roku wynik bedzie na plusie?
Trzy miliony, tak? To tego si¢ trzymajmy. Czy my juz wiemy co z tymi uslugami prawnymi?

Czy pani audytorka jest? Oj nie ma jej dzisiaj. Panstwo nie widzieliscie wczesniej. Ok. Dobra, to
jeszcze jedno pytanie. Kapitat wtasny wzrost o 2,5 miliona w stosunku do tego roku? A pasywa, kapitat
wilasny wzrost o 2,5 miliona? Skad?

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w_Jarocinie” - znaczymy, my tutaj
jesteSmy wspierani przez powiat. I na przyktad w ubieglym roku, w 2024 roku otrzymaliSmy wiasnie
podniesienie kapitatu.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Wtasnie ja to wiem, Ze my przeznaczaliSmy pieniadze. I teraz
pytanie jest, dlaczego pan zaktada znowu wzrost kapitalu wtasnego? Zeby mie¢ zysk, jak mozna bytoby
nie chodzi¢ po prosbie do powiatu i wyj$¢ na zero.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spotki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - No kapitat wlasny wynika
z tego, ze po prostu tutaj 21... po prostu liczy nam tutaj, powiedzmy jest warto§¢ dodana do... tu ma
wplyw te 3 miliony 69 tysiecy na ten kapitat wiasny. Ze mamy zysk. 30 milionéw. Bo to jest suma, to
jest suma wlasnie tutaj kapitalu podstawowego, udziatu i kapitatu zapasowego, jak rowniez pozostatych
kapitatow 1 rezerw 1 zysku lub straty z lat ubiegltych 1 zysku netto. I stad po prostu tutaj to jest suma. To,
ze jest ta wartos¢ 22 miliony, to wynika po prostu z sumy...

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - 61 milionéw doda¢, jesli pan tak méwi, ze to jest suma,
61 milionéw doda¢ 1322 zl, to si¢ nie sumuje do 22 miliondéw. Wigc cos... to si¢ tak nie sumuje, jak pan
moéwi. Nie, nie, nie, to nie jest tak. Wigc ja pytam, o co chodzi z podwyzszeniem kapitatu wtasnego na
poziomie 2,5 milionow.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,,Szpital Powiatowy w_Jarocinie” - zaraz zobacze, bo
rzeczywiscie mi to liczylo Zle, jako ten Excel. Nie sprawdzatem tego. Musiatbym zobaczy¢. Kalkulator
bym musiat wzig¢. To moze wyjasni¢ tego tutaj pisemnie pani, jak to wyglada. Bo nie mam kalkulatora
i nie mam... Bo to tak jak méwie, Ze to jest kapitat, to jest suma tych kapitatow, ktére tutaj widzicie w
poszczegdlnych wierszach.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - Widz¢, ze wszyscy sa zaniepokojeni. To ostatnie pytanie do
pana prezesa. Otworzytam juz sobie ten protoko6t jednak. I mam pytanie. Panie prezesie, mam pytanie.
21 punktéw do uwag koncowych do protokotu. Ile z nich zostato juz wdrozonych? Ile jeszcze zostato?
I'jaki to ma wplyw na to, co pan tutaj prezentuje? Bo widzg¢, ze s3a 1 obnizone ilosSci personelu na
oddziatach. Chociaz tak naprawdg¢ audyt, jesli si¢ nie myle, panie radny, to audyt dotyczyl czegsci
administracyjnej, a nie szpitalnej. Wigc tu w tym dokumencie, ktéry nam przedstawil, nie ma w ogdle
mowy o zmianach, jesli chodzi o zatrudnienie na poziomie wtasnie administracji.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spotki ,.Szpital Powiatowy w_Jarocinie” - Zapraszam tez do
szpitala, zobaczy jak... Po prostu sobie patrz¢ na dokumenty finansowe. I patrz¢ na nie silem. Prosze
sobie wyobrazi¢ odno$nie tej administracji, gdzie wzrosto rzeczywiscie o dwie osoby, czy tam trzy osoby
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od dwoch lat. I teraz tak, prosz¢ zauwazy¢. Mamy normalnie, ile mamy emerytek. Wtasnie tak naprawde
w tej chwili jest sytuacja taka, ze ile osob pdjdzie na emeryturg. Ja tez przedstawilem tam akurat w tym
projekcie. Czyli mamy bardzo duzo emerytek, ktore p6jda na emeryturg. Czyli musi by¢ te osoby, ktdre
w tej chwili... Ja zatrudnitem dwie osoby. I tez te dwie osoby zatrudnitem pod katem nawet dotyczacym,
nowej komorki, ktdra si¢ rozwija czy analiz, analiz budzetowania 1 kontrolingu. Prawda? Natomiast
jeszcze na pewno beda, powiedzmy, osoby przyjmowane. Ze wzgledu na to, ze kilka os6b odejdzie na
emeryturg. W tej chwili jest taka sytuacja. I w ogéle, jezeli zablokuja wynagrodzenia stuzby zdrowia. A
zablokuja, bo dluzej to nie moze by¢. Mysle, ze to jest ostatni rok podwyzek. To wiele os6b pdjdzie na
emeryture, bo juz nie bedzie po prostu... W tej chwili wszyscy nie chcg i$¢ na emerytureg. Z tego wzgledu,
ze liczg na te tak duze podwyzki. Czy chcg si¢ zatapa¢ na tak zwane podwyzki. Jak si¢ skoncza podwyzki.
A sie¢ skoncza, bo inaczej szpitale si¢ rozjada. W zwiazku z tym, po prostu bedzie luka. Beda potrzebne
mlode osoby. Ja po prostu przyjmuje¢ niektdre osoby, ktére przyjatem po to, zeby si¢ juz przyuczyty W
ksiggowosci na przyklad zostaly w ciagu tam chyba dwoch lat zatrudnione dwie osoby. Po to, zeby
rzeczywiscie si¢ wrobily.

P. J. Szczerban, cztonek Zarzadu Powiatu - przewodniczacy. Uwaga kochani. Pozwolg sobie glos
wzig¢. Moi drodzy to jest tak. Nie wiem co tu begde styszal. Moi drodzy. Trzeba sobie wyraznie
powiedzie¢. Mamy spotkanie u nas. Pan przewodniczacy... Znaczy... Pan Janusz Krawiec, cztonek Rady
Nadzorczej,. Starosta 1 ja. I zadane bylo pytanie. Wigc pozwole wilasnie to co Panig tak notuje.
Zatrudnienie. No to ze zdziwieniem stysz¢ o dwdch etatach. Ile Pan zatrudnia? Pyta chyba Pan Starosta.
No tak zaczat si¢ macha¢ Pan Prezes. No i trochg liczba si¢ roznita. To Pan Starosta pokazat. Byl moment.
Gdzie$ przed pot roku. 460 o0s6b jest zatrudnionych. I nagle mamy 512. Czyli jak byk wychodzi 52 etaty
z audytu. I tutaj no zdziwienie stysz¢ o dwoch etatach. Nie? I po drugie. To jeszcze powiem otwarcie.
No jak wiecie. Gw6zdz do trumny Pana Prezesa. Bo ja go nie podpisalem tego audytu. Jak Pan nie
podpisat to Pan go nie czytal. A audyt jest po to, ze go trzeba czytaC. Bo to jest na zlecenie zarzadu. I to
nie jest sprawa prywatna. Czy si¢ Pan Prezes zgadza, czy si¢ nie zgadza. Jest polecenie stuzbowym. A
ono ma by¢ wykonane. A byto kiepsko wykonane. Ja bym powiedziat. Odpowiedz z audytu. To tak wzig¢
sobie. Nie wiem czy nawet w piecu si¢ palito. Ja oczekiwatem jednej rzeczy. Jezeli jest pytanie. Skad si¢
wzieto 52 osoby. To wtedy méwimy. W tym, w tym roku. W takim, takim dziale. Bo nas to interesowato.
Tyle, tyle oséb jest poprzyjmowanych. I pytanie do tego. I tutaj Panie. Co tu moge rozmawiac? Przeciez
ja styszatem. Pan Starosta styszal co byto u nas. Jest $wiadkiem Pan Starosta. I jest Swiadkiem Janusz
Krawiec. Jestem ja. 460 jest 512. A tu si¢ mowi o dwéch. Druga rzecz. Nie jest kwestig, ze ktory$ tam
z pracownikow ma finansowane, czy nie ma finansowane w 100%. Tylko tego si¢ nie praktykuje. Tego
sie nie praktykuje. Bo jak ja bytem w szkole gdziekolwiek jestem studia to 50% ja doptacatem. I tu o to
chodzi. Czy potrzebny jest pracownik czy nie. Zasada jest prosta. Nie praktykujemy. Po drugie.
Spotkalismy si¢. Ruch oddolny tu przychodzi. Atmosfera jest fatalna w szpitalu. Niby jaka komunikacja.
To ja si¢ pytam. To co te 30 oséb tu robi. No jest kiepsko. Ludzie tu taka Sciema na wszystkie strony.
Jest cudownie za rok. To wam powiem. 10 milionéw zamykamy caty szpital i tyle. Tak to wyglada na
dzien dzisiejszy. Ja tam zadnym optymistom nie wierze. Ja tam tylko wierzg ile pienigzkéw jest. Czy nie
ma. Nie wierzeg, ze rzad to zrobi. Nie wierz¢ na dobry fundusz. Jak bedzie to bedzie. Ale generalnie
powiem tak. Jest zle. Ja mam jeszcze z innymi osobami. RozmawialiSmy. Sytuacja szpitala jest kiepska.
A jeszcze jest jeden dokument. Ze jest Zle ze szpitalem. Kiedy spétka wiasnie stara si¢ o ZOL. Ile$ tam
milionéw. No to jest pytanie pierwsze. Przebadali 3 lata do tylu i finanse sa fatalne. Bez porgczenia
powiatu tych pienigdzy si¢ nie dostanie. 3 lata do tylu. Jest zle. No tragicznie jest. O czym my
rozmawiamy. I tutaj takie thumaczenie na sit¢. Stuchajcie. Ja nie musz¢ by¢ ekonomistg. Jak to pan prezes
mowil. Ja jestem tylko zwyklym nauczycielem. Zwykly nauczyciel pana prezesa ocenia. Tak zwykly
nauczyciel. Ale prosta rzecz. Umiem liczy¢. 460 na 512 jest. To nie chodzi o to tylko czy to potrzebne
jest. W innej sytuacji gdyby szpital si¢ finansowal 100% mnie to guzik obchodzi czy 200 czy 300 ludzi
zatrudnionych. Ale to powiat placi. Nie pan prezes. Jezeli my dokladamy do szpitala, podwyzszamy
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kapital. To te studia, to nie pan prezes tylko my finansujemy powiat. Bo my te pienigdze wydajemy.
Kazda ztotéwka co si¢ obecnie dzieje. To nasze pienigdze musza by¢. Dlaczego? Bo szpital ptynno$¢
skonczyl. I co wtedy? Ja optymizm mam. Bo si¢ gorzej juz nie da spieprzy¢ szpitala. To powiem brzydko.
I tu publicznie wiem co mowie. Gorzej si¢ nie da spieprzy¢ szpitala niz obecnie. Ja takiego czego$ nie
widzialem zeby to tak wszystko byto skonfliktowane. Ja bym nie chcial w takiej firmie pracowac. Ja
chce przyjs¢ do pracy. Mam jasne kryteria. Janek jest do tego przypisany. Ty do tego. Tu jakie$ osoby
si¢ watesaja. To nie mocg zdania. Tylko z tymi pani, ktére przychodza do nas. Nie wiadomo czego to
przepisa¢. Ale cytuje. Co cytuje? Jedno mam to zdanie z audytu. Jakie? Dla potrzeb rozwoju spétki
optymalizacji zatrudnienia. Te osoby sg potrzebne. To cztowiek nie jest glupi. Cho¢ jest nauczycielem
wedlug pana prezesa tylko. Ja wiem co to jest jezyk prawniczy. A co to jest jezyk normalny. To tylko w
firmie mam. Mam tyle, tyle wydatkéw. Tyle, tyle mi zostaje. To jest moje. Zaptacitem pracownikom.
Zaplacitem podatki. Zostato tobie 200 tysigcy. To jest moje. Ale tu nie ma nic moje. Ja zamykam
dyskusje. Szpital jest fatalny pod wzgledem finansowym. Lezymy. Dziekujeg.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Prosz¢ panstwa. Chciatam
powiedzie¢. To nie tylko sytuacja naszego szpitala jest cigzka. W calej Polsce jest generalnie tez gro
szpitali, ktdre si¢ borykaja z wieloma problemami. Nasz oczywiscie tez si¢ boryka. No nie ukrywam, ze
do tego poniekad tez si¢ przyczynity kolejne podwyzki dla pracownikéw. Gdzie byly podwyzki sa
wskazania, ze... Ale nie wiadomo bylo skad wzia¢ pieniadze na te podwyzki. To jest raz. Potem kolejna
sytuacja na przyktad w naszym szpitalu. Sprawa dzialania pracy na oddziale ginekologiczno-
polozniczym. Ktéry tez no zaktadany kilka lat do tylu, ze beda przychody, ze beda pacjentki tu
przyjezdza¢ rodzi¢, bo wszystko byto dla nich otwarte. Najlepsze pokoje, wyposazenie. No tak si¢ nie
stato. Ale tez to nie tylko dotyczy naszego szpitala. Tylko no wigkszosci szpitali. Jednak no mimo
wszystko, czy sg te dodatkowe pienigdze dla rodzin. No niestety pienigdze to nie wszystko, zeby miec¢
dzieci. Zeby sie rodzity po 4, 5 czy 6 dzieci. Wiec mysle prosze panstwa, ze wazne jest tutaj sytuacja,
zeby oczywiscie pochyli¢ sie nad nig. Zeby$my mieli reke na pulsie. I mysle, Ze na nastepng komisje.
Tutaj pewne rzeczy, ktore tutaj sa wyszczegllnione. I z tego audytu i poprosimy réwniez pania
audytorke. Pan prezes przygotuje dodatkowe rzeczy, takze nastgpna komisja, zeby szczegétowo,
zeby$my to wszystko mieli czarno na bialym. Zeby$my sie naprawde nie borykali, nie zastanawiali sie
co z czego wynika. I jak dalej bedzie szpital nasz funkcjonowat. Zamykamy dyskusje.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spofki ,,Szpital Powiatowy w Jarocinie” - ja chcg jeszcze wyjasnié
pani Matgosi, bo tutaj chodzi o to ostatnie zdanie, panie prezes. Warto$¢ 22 miliony 700...Po prostu jezeli
pani przeliczy kalkulatorem, doda pani te wszystkie tutaj pozycje pierwsze, to tyle wychodzi.

Radna M. Niestrawska — Kazmierczak - dodaja, no bo to jest program. Ja rozumiem, tylko ja pytam
skad to jest. Ja bede w czwartek na sesji pisa¢ zarzad jakie podjat kroki w zwigzku z uwagami oraz z
punktem, ktéry méwi odmowa podpisania protokotu przez kontrolowanego nie stanowi przeszkod w
realizacji ustalen kontroli, panie prezesie. I tym bym chciata tez zakonczy¢ moja wypowiedz.

P. H. Szymczak, Prezes Zarzadu Spélki ,.Szpital Powiatowy w Jarocinie” - prosz¢ panstwa jeszcze
odnos$nie zatrudnienia. Natomiast jezeli mowimy o tym wzroscie, to dotyczy nie administracji, tylko
dotyczy calego szpitala. I ten odnosnie catego szpitala pani Ewa moze wytlumaczy¢, ze po prostu to nie
jest tak, bo my zatrudniliSmy, jak si¢ tam kto$ doktadnie zobaczy, ze te zatrudnienie to jest 35 os6b na
umowe zlecenie, 13 na umowe na kontrakt, po to normalnie, zeby stworzy¢ caty portfel oséb do tego,
zeby nimi zarzadza¢, zeby pani Ewa mogta swobodnie, zeby nie bylo nadgodzin, zeby jak ktos...
chorobowe, zeby tego to wszystko tymi osobami...
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Ad. pkt. S.

P. M. Bierla, Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych - Ja mysle, panie prezesie, ze

wilasnie na nastgpng komisj¢ ze prawie wszystkie te punkty przygotujemy zebySmy mieli czarno na
biatym.

Z uwagi na wyczerpanie porzadku obrad zamykam posiedzenie komisji.

Przewodniczaca Komisji
Zdrowia i Spraw spotecznych

Marta Bierta
Protokotowata:

Ewa Wielinska
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